


PwC Suomi lukuina

1200 159 nilj.€

asiantuntijaa liikevaihto 70,2 milj. €

Lakisaateiset

tilintarkastus- 88,8 milj. €

Muut palvelut

palvelut

53/47 %

naisia/miehia




Tarkoituksemme

on rakentaa yhteiskuntaan
luottamusta ja ratkaista
merkittavia ongelmia.



Palvelualueemme

Lakipalvelut

Liikkeenjohdon konsultointi
Riskienhallinta ja varmennuspalvelut
Taloushallinnon palvelut
Tilintarkastus

Veroneuvonta

Yritysjarjestelyt

/® Esimerkkeja osaamisestamme:

» Data-analytiikka

* IFRS-raportointi

« Kansainvalistyminen

* Omistajastrategia

» Operatiivisen toiminnan tehostaminen
« Padomamarkkinatransaktiot
 Strategia — Strategy&
 Taloushallinnon kehittaminen
» Teknologia ja digitaalisuus
 Turvallisuus ja tietosuoja

* Yritysvastuu

Date



PwC:n Non Profit —toimialaryhma

PwC:lla toimii yhdistyksiin ja sdéatioihin erikoistunut asiantuntijaryhma, johon
kuuluu tilintarkastajia, veroasiantuntijoita, yhteisdlainsdadannon
asiantuntijoita seka taloushallinnon konsultteja.

Toimialaryhma julkaisee vuosittain nelja sahkoistd Non-profit-infoa. Infot
sisaltavat ajankohtaisia yhdistys- ja saatiokenttaan liittyvia
asiantuntijakatsauksia.

Liséksi toimialaryhma jarjestaa suosittuja ajankohtaistilaisuuksia

asiakkaillemme. Toimialaryhma tukee myds asiakastiimeja ja asiakkaan
edustajia yhdistysten ja saatididen erityiskysymyksissa.

https://www.pwc fi/fi/toimialat/yhdistykset-ja-saatiot.html (sisaltaa mm. linkin
Non-profit-infon tilaukseen)

PwC


https://www.pwc.fi/fi/toimialat/yhdistykset-ja-saatiot.html

Arvomme ja tapamme toimia

Tyoskennellessamme yhdessa asiakkaidemme ja kollegoidemme kanssa, toimimme seuraavien
arvojen mukaisesti:
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Toimi Vaikuta Valita Tee Haasta
suoraselkaisesti yhteistyota ajattelusi

PwC
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totavastas

Milla Kokko-Lehtinen, Senior Manager, PwC
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Sisallys

Ohjeita hyvaan hallintoon sisallys
Perustaminen

Saannot

Yhdistyksen vuosikokous ja Hallinto
Riskienhallinta ja Avoin tiedottaminen

CUl O

Sisainen valvonta ja Tilintarkastus

PwC
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Ohjeita hyvaan
hallintoon sisalto




Ohjeita hyvaan hallintoon sisalto

« Hyvan hallinnon ohjeet on tarkoitettu yhdistyksille ja saatidille, joille varainhankinta on tarkeaa yhteison
tavoitteiden toteutumisen kannalta.

« Ohjeiden tarkoitus on antaa yhteisdille valmiudet tayttaa toiminnassaan hyvan hallintotavan vaatimukset.

« Hyvaan hallinnon ohjeistus on tiivistelmé hyvin laajasta kokonaisuudesta ja lukijoita kannustetaankin
perehtyméaan myaos relevanttiin lainsadadantoon ja viranomaisohjeistukseen paatdoksenteon tukena.

Hyva hallinto ja avoin raportointi osoittavat, etta kerayksen suorittava taho on luotettava kumppani ja tekee
keraysvaroilla sen, mita on luvannut.

Perustaminen

Saannot

Vuosikokous

Hallinto

(hallituksen kokoonpano ja tehokas toiminta, esteellisyys,
vastuu, erottaminen, muut toimielimet, [&hipiiri)
Riskienhallinta

Avoin tiedottaminen

Eturistiriidat

Sisainen valvonta

. Tilintarkastus

10. Verotus
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Saation ja
yhdistyksen keskeiset
piirteet,
muodostuminen




Saation ja yhdistyksen keskeiset piirteet, muodostuminen

* Yhdistyksen muodostavat sen jasenet.

* Yhdistyksessa keskeista ovat jasenten oikeudet ja
velvollisuudet.

* Yhdistyksen jasenet kayttavat yhdistyksessa ylinta
paatosvaltaa.

» Saatio muodostuu hyoddylliseen tarkoitukseen maaratysta
varallisuusmassasta.

« Saatiossa keskeista on varallisuuden hallinnointi ja varojen
kayttd saation sdannoissa maarattyyn hyodylliseen
kayttotarkoitukseen.

« Koska saatiolla ei ole omistajia tai jasenia, on saatididen
valvontaa tehostettu saatiolaissa asettamalla valvontavastuu
PRH:lle.

* Molempia hallinnoi hallitus.

PwC




Perustaminen
Saannot




Perustaminen

Saanno

S&aatio perustetaan perustamiskirjalla (tai testamentilla). Yhdistys perustetaan perustamiskirjalla.
Molemmat syntyvéat rekisterdinnilla Patentti- ja rekisterihallituksen rekisteriin.

* Rekisterointiin ei vaadita lupaa.

* Rekisterdinnin myo6ta saatié/yhdistys voi saada nimiinsa oikeuksia ja velvollisuuksia.
Saanndilla on tarkea merkitys saation/yhdistyksen toiminnan kannalta.
Saation/yhdistyksen tarkoitusta koskeva sdantomaarays on erityisen tarkea.

* Tarkoitus maarittdd muun muassa sen, millaista toimintaa saatié/yhdistys voi harjoittaa ja mihin toimintaan sen varat
voidaan kayttaa.

 Sallittua on ainoastaan sellainen toiminta, joka edistad saanndissé maaratyn saation/yhdistyksen tarkoituksen
saavuttamista.

* Saation/yhdistyksen tarkoitus méaarittdd myads hallituksen toimivallan rajat eli sen missé asioissa saatiota/yhdistysta
edustavalla henkil6lla on oikeus toimia saation/yhdistyksen puolesta.

Saantojen noudattamista on seurattava jatkuvasti, ja hallituksen jasenten ohella myds yhdistyksen jasenten on
hyva lukea yhdistyksen saanndt aika ajoin.




Yhdistyksen
vuosikokous
Hallinto




Yhdistyksen vuosikokous

* Yhdistyksessa ylin paatosvalta kuuluu sen jasenille.

* Yhdistyksessa jasenet kayttavat paatosvaltaansa
vuosikokouksessa. Yhdistyslaissa on lueteltu vuosikokouksessa
paatettavat asiat; esim. hallituksen jdsenten valitseminen seka
paatos saantdjen muuttamisesta.

* Yhdistyksen jasen voi osallistua yhdistyksen jasenkokoukseen
paitsi olemalla henkilokohtaisesti lasna myos postitse tai
teknisen apuvélineen avulla.

— Mikali etaosallistuminen halutaan sallia, tulee siita olla
maaratty yhdistyksen sdannoissa.

— Liséksi yhdistyksen kokouksen tulee hyvaksya aanestys-
ja vaalijarjestys, johon on otettava tarvittavat adnestysta

ja vaalia koskevat yhdistyslakia ja yhdistyksen saantgja
taydentavat maaraykset.

— Yhdistyksen jasenilla on kuitenkin aina oltava
mahdollisuus osallistua kokoukseen henkilokohtaisesti

kokouspaikalle saapumalla eli fyysinen kokouspaikka
tulee aina olla etdkokouksen liséksi.

* Huom! Nyt voimassaoleva valiaikaislainsdadanto 30.6.2021
saakka

PwC




Hallinto; hallituksen jasenet

« Saatiolla/yhdistyksella on oltava hallitus, joka huolehtii  Hallituksen jasenilla on velvollisuus huolellisesti toimien
sen hallinnosta seka ohjaa ja valvoo sen toimintaa seka edistaa saation/yhdistyksen etua.
toiminnan asianmukaista jarjestamista ja muutoinkin
hoitaa saation/yhdistyksen asioita. Hallitus myos edustaa
saatiota/yhdistysta.

» Hallituksen jasenen tulee osallistua aktiivisesti hallituksen
tydskentelyyn,

— Hallituksen jasenen on tehtadvansa hoitamiseksi
saatava riittavasti ja tasavertaisesti tietoja
saation/yhdistyksen toiminnasta.

« Hallitusta asetettaessa on pyrittava siihen, etta
hallituksen jasenilla on tehtavassa vaadittavat taidot,
kyvyt ja tuntemus saation/yhdistyksen asioista ja yhteison

toimialasta seka riittavasti aikaa hoitaa hallituksen — Hallituksen jasenella voidaan katsoa myds olevan
jasenen tehtavaa. velvollisuus edellyttad, etta han saa riittavat ja

ymmarrettavat tiedot paatoksenteon tueksi.

» Kokouksessa laadittavasta poytakirjasta on tarkeaa voida
jalkikateen tarkastaa tehdyt paatokset seka osoittaa, etta
paatds perustuu huolelliseen harkintaan.
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Hallinto; esteellisyys

PwC

Saation/yhdistyksen hallituksen jasen ei saa osallistua paatoksentekoon
— hanta itseddn koskevasta asiasta paatettdessa eika

— hénen ja saation/yhdistyksen valista sopimusta koskevan tai muun sellaisen asian kasittelyyn, jossa hanen
yksityinen etunsa saattaa olla ristiriidassa saation/yhdistyksen edun kanssa.

Saation hallituksen jasen on lisaksi esteellinen osallistumaan omaa lahipiirid koskevan vastikkeettoman edun
kasittelemista koskevaan paatokseen.

Yhdistyksen hallituksen jasen tai muu, jolle on uskottu yhdistyksen hallintoon kuuluva tehtava, ei saa danestaa
paatettaessa tilintarkastajan tai toiminnantarkastajan valitsemisesta tai erottamisesta, tilinpaatdksen
vahvistamisesta taikka vastuuvapauden myodntamisesta, kun asia koskee hallintoa, josta han on vastuussa.

Saation/yhdistyksen jasenen on toimittava lojaalisti saatidta/yhdistysta kohtaan ja toimittava aina
saation/yhdistyksen edun ja tarkoituksen mukaisesti. Hallituksen jasen ei edusta koskaan esim. hanet
mahdollisesti nimittanytta taustaorganisaatiota vaan saation/yhdistyksen hallituksessa hallituksen jasen ajaa
aina kyseisen saation/yhdistyksen etua.

Saation/yhdistyksessa hallituksen jasen voi joutua sdatié- ja yhdistyslain mukaiseen vahingonkorvausvastuuseen
(tai jopa rikosoikeudelliseen vastuuseen), jos han aiheuttaa vahinkoa huolimattomuudellaan tai rikkomalla lakia
tai sdation/yhdistyksen saantoja.
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Hallinto; muut toimielimet, lahipiiri

PwC

Saatidlain mukaan saation saannoissa voidaan maarata, etta saatiolla voi olla
toimitusjohtaja tai hallintoneuvosto.
— Muista toimielimista, joilla olisi sd&dnndissa maarattyja paatosvaltaa sisaltavia
tehtavia, ei voida maarata.

Saatiolla tai yhdistyksella voi olla muitakin kuin laissa mainittuja toimielimia ja
toimihenkilGita.
— Tallaisia ovat muun muassa toiminnanjohtaja, saation asiamies, valtuuskunta tai
erilaiset jaostot ja valiokunnat.
— Edella mainitut tahot toimivat saatién/yhdistyksen hallituksen valvonnassa ja
vastuulla.

* Hallitus ei voi delegoida sille kuuluvaa paatoksentekoa hallituksen
valiokunnille. Siten esimerkiksi tydvaliokunnan, raha-asiainvaliokunnan,
tarkastusvaliokunnan tai sijoitustoiinkunnan tehtavana on ennakkokasitella
laajoja aihepiireja ja tehda ehdotuksia hallitukselle, mutta ei kuitenkaan tehda
paatoksia hallituksen puolesta.

Saatiblaissa on maaratty laajasta saation lahipiiriin kuuluvista tahoista. Saatiolain
mukainen l&hipiirin maaritelma on todella laaja ja huomattavasti laajempi kuin esim.
kirjanpitokaytannon mukainen lahipiiri, joka koskee myos yhdistyksia.

Saation toiminnan tarkoituksena ei voi olla taloudellisen edun tuottaminen lahipiirille.
Saatiolaki velvoittaa saation raportoimaan toimintakertomuksessa kaikki taloudelliset
toimet l&hipiirin kanssa.
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Hallinto; muut toimielimet, lahipiiri

* Yhdistyksilla on velvollisuus raportoida lahipiiritapahtumista silloin kun kirjanpitoasetuksen
vaatimukset tayttyvat.

— Kaytannossa tdma tarkoittaa tapahtumia, jotka ovat poikkeuksellisia eivatka ole
markkinaehtoisia.

* Yhdistyksen voi kuitenkin olla suositeltavaa raportoida lahipiiritapahtumista
vapaaehtoisesti, vaikka pakkoa tahan ei olisikaan.

* Vastaavasti lahipiiritapahtumat on hyva huomioida yhdistyksen paatoksenteossa
vastaavasti kuin saatiotkin tekevat.
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Riskienhallinta
Avoln tiedottaminen




Riskienhallinta
Avoiln tiedottaminen

PwC

Riskienhallinta kuuluu olennaisena osana saation/yhdistyksen hallituksen vastuulla olevaan saation/yhdistyksen
asioiden huolelliseen hoitamiseen.

Riskienhallinta on laaja kokonaisuus erilaisia menetelytapoja.

— Yksinkertaistaen riskienhallinnan tarkoituksena voidaan todeta olevan toiminnan tarkoituksen toteutumisen
vaarantavien tekijoiden identifiointi ja niiden menettelytapojen muodostaminen, joilla naihin riskitekijéihin
vastataan.

Erityisesti lahjoituksilla toimintaansa rahoittavat saatiot/yhdistykset huomioivat usein paallimmaisena riskindan
maineriskin, jota voidaan hallita mm. hyvalla ja avoimella hallintotavalla seka avoimella ja kattavalla raportoinnilla
sidosryhmille ja suurelle yleisolle.

Luotettava, avoin ja riittava tiedottaminen on hyvan hallinnon edellytys.
— Avoin tiedottaminen lisaa saation/yhdistyksen toiminnan luotettavuutta.

— Luotettava ja avoin kuva saatiosta/yhdistyksesta on tarkea toiminnan jatkuvuuden kannalta ja tukijoiden,
rahoittajien seka uusien jasenten saamiseksi.

Raportoinnin kehittamiseen hyva tydkalu on esimerkiksi PwC:n julkistama yhdistysten ja saatididen Hyva
raportointitapa, joka listaa 15 raportoinnissa huomioitavaa seikkaa (https://www.pwc.fi/fi/julkaisut/tiedostot/hyva-
raportointitapa.pdf)
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Sisainen valvonta
Tilintarkastus




Sisainen valvonta
Tilintarkastus

PwC

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan niita menettelyja, joilla varmistetaan, etta
saation/yhdistyksen toiminta on lainmukaista ja edistdd sen tavoitteiden saavuttamista.

Sisainen tarkastus auttaa hallitusta toteuttamaan hallitukselle kuuluvaa valvontatehtavaa.
Saation/yhdistyksen toiminnan laadusta ja laajuudesta riippuu, miten siséinen valvonta
jarjestetaan.

Mya0s riskienhallinta on osa saéation/yhdistyksen sisaista valvontaa. Toimivalla riskienhallinnalla

voidaan havaita esimerkiksi saation/yhdistyksen rahoitukseen tai vastuukysymyksiin liittyvat
riskit etukateen ja turvata saation/yhdistyksen toiminnan jatkuminen niista huolimatta.

Tilintarkastuksesta yhdistyksen jasenet saavat ulkopuolisen vahvistuksen siita, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan tiedon tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka siita, etta
toimintakertomus on laadittu lainsaaddanndn mukaisesti ja etta se on johdonmukainen
tilinp&éatdksen kanssa.

Tilintarkastajan on oltava riippumaton suhteessa saatioon/yhdistykseen.

— Tilintarkastaja ei saa olla sellainen henkilo, joka tai jonka lahiomainen on toimi- tai
palvelussuhteessa saatioon/yhdistykseen.

— Tilintarkastajalle on laissa asetettu myos eraita kelpoisuusehtoja.
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Kiitos!

Milla Kokko-Lehtinen

Senior Manager
Legal

050 354 9687
milla.kokko-lehtinen@pwc.com

pwc.fi

This publication has been prepared for general guidance on matters of interest only, and does not constitute professional advice. You should not act upon the information contained in this publication without obtainingspecific
professional advice. No representation or warranty (express or implied) is given as to the accuracy or completeness of the information contained in this publication, and, to the extent permitted by law, PricewaterhouseCoopers
Qy, its members, employees and agents do not accept or assume any liability, responsibility or duty of care for any consequences of you or anyone else acting, or refraining to act, in reliance on

the information contained in this publication or for any decision based on it.

© 2021 PricewaterhouseCoopers Oy. All rights reserved. Not for further distribution without the permission of PwC. “PwC” refers to the network of member firms of PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL),
or, as the context requires, individual member firms of the PwC network. Each member firm is a separate legal entity and does not act as agent of PwWCIL or any other member firm. PwCIL does not provide any services to
clients. PwCIL is not responsible or liable for the acts or omissions of any of its member firms nor can it control the exercise of their professional judgment or bind them in any way. No member firm is responsible or liable for
the acts or omissions of any other member firm nor can it control the exercise of another member firm’s professional judgment or bind another member firm or PwCIL in any way.




