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Vastuullinen Lahjoittaminen ry / Ansvarsfullt Donerande rf
Vastuullinen Lahjoittaminen ValLa ry on poliittisesti ja
uskonnollisesti sitoutumaton yhteistydverkosto, joka edustaa
yleishyddyllisia yhteisdja.

Visio

ValLa on Suomen kolmannen sektorin yhteistyéverkosto, jonka
tavoitteena on, etta:

J yleishyodylliset yhteisét noudattavat hyvan hallinnon
periaatteita

. varainhankinnan ammattikunnan osaaminen on erinomaista
J Suomessa on kehittynyt lahjoituskulttuuri ja yhteiskunnan eri

toimijoiden roolit on maaritetty kestavalla ja selkealla tavalla.
Missio

Vala maarittelee ja edistdaa hyvan hallinnon ja hyvan
varainhankinnan periaatteita suomalaisessa yhteiskunnassa seka
auttaa jasenjarjestdjaan oppimaan yhdessa osana kansainvalista
verkostoa.

STRATEGIA
Valan saantdjen mukaisen toiminnan tarkoituksen toteutuminen seka
vastuullisen varainhankinnan arvojen ja periaatteiden noudattaminen

Vala edistaa yleishyddyllisten yhteisdjen vastuullista
varainhankintaa ja hyvaa hallintoa.

Suomalaisen yhteiskunnallisen toimintaympariston ja lainsaadannoén tulisi
edistaa yhteiséjen varainhankinnan toimivuutta seka taata kansalaisten
vastuullisen lahjoittamisen mahdollisuus. VaLan toiminnassa painotetaan
varainhankinnan ammattimaisuuden ja luotettavuuden vahvistamista.

Moniarvoisen yhteistyon edistamiseksi seka tiedonkulun ja osaamisen
jakamiseksi ValLa luo varainhankkijoille ja yhteisdjen muille toimijoille
tilaisuuksia oppimiseen ja vertaistukeen. Lahjoituskulttuuria edistetdaan
alan hyvalla hallinnolla ja eettisyydella. Tavoitteena on, ettda ValLan
jaseniston varainhankintaty6ta ohjaavat vastuullisen varainhankinnan
arvot ja periaatteet.

Vala edistaa suomalaista lahjoituskulttuuria lisaamalla
vuoropuhelua yhteisdjen taloudellisista toimintaedellytyksista ja
varainhankinnasta yhteiskunnan eri toimijoiden valilla.

Vala tuo jasenilleen arvonlisaa keskittymalla ja erikoistumalla
yleishyddyllisten yhteisdjen varainhankinnan ja yksityisrahoituksen
asiantuntijana. Tuottamalla tutkimuksia, osallistumalla selvityksiin seka
viestimalla tehokkaasti varainhankintaan ja hyvaan hallintoon liittyvaa
tietoa Vala luo edellytykset vahvaan vaikuttamiseen ja viestintaan.
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Jasenistdnsa etuja ja yleishyddyllisten yhteisdjen taloudellisia
toimintaedellytyksia edistaen Vala on asiantuntijana uskottava toimija.

Vala vahvistaa lasnaolollaan varainhankinta-alan tunnettuutta eri
sidosryhmissa. Vala tekee vaikuttamisty6ta yhdessa eri tahojen kanssa
niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla. Vuoropuhelun kautta ValLa
asiantuntijana edistaa yleishyddyllisten yhteisdjen viranomaiskohtelun
harmonisointia seka raskaan julkisen byrokratian vahentamista. ValLa on
aktiivisesti mukana yhteiséjen varainhankintaan ja hyvaan hallintoon
liittyvissa lakien kehittdmishankkeissa.

Yhteistyolla ja vuoropuhelulla erilaisten palveluntarjoajien kanssa
vaikutetaan varainhankinnan seka erityisesti rahankerayksiin liittyviin
kustannuksiin.

Toteuttamalla kansalaisille suunnattua viestintaa seka paattajille
kohdistettua vaikuttamisty6ta Vala kehittaa lahjoituskulttuuria.
Lahjoituskulttuurin kehittamiseksi Vala edistaa verotuksellisten
kannusteiden kayttéonottoa yleishyddyllisten yhteiséjen toiminnan
turvaamiseksi seka kansalaisten lahjoitusinnokkuuden kasvattamista.

ValLan toimintaa johdetaan, hallinnoidaan ja kehitetdan
esimerkillisella tavalla.

Jasenjarjestdjen osallistamisen merkitys korostuu ValLan vaikuttamistyon
ja varainhankinnan toimintaedellytysten kehittamisen toteutumisessa.
Vala kuuntelee jaseniaan toimintansa suunnittelussa ja kehittamisessa.
Vala arvioi omaa toimintaansa ja sen tehokkuutta, koska jasenien
laadukas palvelu ja uusien jasenien rekrytointi tukevat ValLan
vaikuttavuutta ja lisaksi turvaavat ValLan toiminnan rahoituksen
jatkuvuutta. Resurssien kaytdsta kerrotaan jasenille avoimesti ja
lapindkyvasti.

Vala noudattaa tydssaan hyvan hallinnon periaatteita ja arvostaa
jasentensa monimuotoisuutta. ValLa edellyttda jaseniltaan ja jaseniksi
hakevilta sitoutumista VaLan saantoéihin ja niissa mainittuihin velvoitteisiin
seka vastuullisen varainhankinnan arvojen ja periaatteiden edistamista.

ValLan ja sen jasenyhteis6jen toiminnan tulee olla lainmukaista ja asiallista
seka huomioida kunnioitus, yhdenvertaisuus ja syrijimattémyys
ammattiryhmaa, tydyhteisda seka lahjoittajia ja edunsaajia kohtaan.
Yhteis6jen on huomioitava toiminnassaan, etteivat ne loukkaa yksildiden
perustuslaillisia oikeuksia tai muutoin aseta ihmisia eriarvoiseen asemaan
ilman hyvaksyttavaa syyta.
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. Toiminnan painopisteet vuonna 2024

Vuonna 2024 ValLan toiminnan padpainopisteina ovat
varainhankinnan toimintaedellytysten kehittaminen ja siihen
liittyva vaikuttamisty6. Vaikuttamistyd jakaantuu seuraaviin
alatavoitteisiin:

1. Jasenjarjestdpalvelut

2. Varainhankinnan kulttuurin kehittédminen ja koulutustoiminta
3. Hyvan hallintotavan edistdaminen

4. Viestinta ja lahjoituskulttuurin edistdminen

ValLan ty6 varainhankinnan toimintaedellytysten kehittamiseksi
toteutuu seuraavien alatavoitteiden mukaisesti:

1. Lahjoittaminen ja verotus

2. Varainhankinnan kulut

3. Lainsaadannon kehittaminen
4. Kansainvalinen yhteistyo

Resurssit - talous ja hallinto

ValLan toiminta rahoitetaan padosin jasenmaksuilla ja koulutus-
seka kumppanuustuotoilla. Jasenmaksutuottojen seka erilaisten
kumppanuuksien merkitys korostuu ValLan talousrakenteessa.
Lisaksi koulutusten ja sponsoreiden tuotot ovat merkittdva osa
ValLan toiminnan rahoitusta. Vuodelle 2024 Vala kartoittaa myds
muita rahoituslahteita, jotta kasvavaa jasenkenttaa saataisiin
palveltua mahdollisimman hyvin.

Vuonna 2024 ValLan keskeisten tavoitteiden toteuttamiseksi
toimivat paasihteeri ja koordinaattori seka puheenjohtajat ja
hallitus. VaLan henkil6stdon ja luottamushenkildiden tyéta tuetaan ja
ohjataan hyvan hallinnon tydryhman kehittamilla ja niiden
toteutumista valvomilla ohjesaannailla.

Hallitus voi muodostaa tyéryhmia, joihin voi osallistua hallituksen
jasenten lisaksi jasenjarjestéjen muita edustajia ja kutsuttuja
asiantuntijoita. Tehtava- tai hankekohtaisia toimeksiantoja voidaan
myds toteuttaa palveluntarjoajilta ostettuna.
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2. Vaikuttamistoiminta
2.1 Jasenjarjestopalvelut

ValLan keskeisia tavoitteita on palvella nykyisia jaseniaan
laadukkaasti seka pyrkia lisaamaan ValLan jasenorganisaatioiden
maaraa. Sopivien yhteistydkumppanuuksien kautta ValLa pyrkii
luomaan etuja jasenistdlleen. Vala seuraa aktiivisesti alan
muutoksia ja huomioi toiminnassaan varainhankintaa harjoittavien
tahojen kasvavan maaran. Jasenyyden ja osallistumisen
mahdollisimman tehokkaan hyddyntamisen kannustamiseksi ValLa
jarjestaa uusille jasenille ja toimijoille perehdytysta.

Paasihteeri ja hallitus suunnittelevat toiminnalleen keskeisimpia
tavoitteita ja toteuttavat toimintaansa jaseniensa aanta kuunnellen.
Oman toiminnan arviointia ja kehittamista toteutetaan pitkin
toimintavuotta muun muassa jasenistdsta koottujen tyéryhmien
avulla.

2.2 Varainhankinnan kulttuurin kehittaminen ja
koulutustoiminta

Vala jarjestaa seka jasenistolleen suunnattuja etta kaikille avoimia
koulutustilaisuuksia, joissa jarjestét saavat tilaisuuden jakaa
osaamista ja kertoa onnistuneesta varainhankintatoiminnasta.
Yllapitaakseen koulutustilaisuuksien laadukkuutta ja kohtuullisia
kustannuksia ValLa pyrkii kehittdamaan yhteistyota yritysten ja
muiden yhteiséjen kanssa tarjoamalla heille sisalléllisia ja
vastikkeellisia sponsorikumppanuuksia. Vuonna 2024 pyritaan
jatkamaan yhteisty6ta nykyisten vuosi- ja tapahtumasponsoreiden
kanssa ja I6ytamaan uusia sponsoreita.

Varainhankintajarjestéjen ja varainhankkijoiden osaamisen
tunnettuutta lisataan palkitsemalla alan tekijéita. Vuonna 2024
Vala kehittaa Vuoden varainhankintateko -kilpailua, jota on
toteutettu yhteistydssa Marketing Finland:n kanssa. Tavoitteena on
saada kasvatettua sen kiinnostavuutta ja arvostusta sekd jasenien
ettd median keskuudessa muun muassa palkitsemiskumppaneiden
avulla.

Ammattimainen varainhankinta - tuotekehitystyon
erikoisammattitutkintokoulutukseen liittyvaa yhteisty6ta jatketaan
oppilaitoskumppani Rastor-instituutin seka SOSTEn, Allianssin ja
Fingon kanssa. Vuoden 2024 alussa kdaynnistyy kymmenes kurssi ja
koulutussisaltéa kehitetaan jatkuvasti huomioiden EFA Certification
-vaatimukset. Vuonna 2024 jatketaan varainhankinnan johtamisen
-koulutuksen (EFA Advanced Competence Framework)
kaynnistdmisen edistamista ja sopivan oppilaitoskumppanin
kartoittamista. Kevaalla 2024 Vala toimii EFA Symposiumin
jarjestajamaana.
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ValLan 'Vastuullisen varainhankinnan arvot ja periaatteet' ovat esilla
ValLan tilaisuuksissa ja niiden noudattamista kannustetaan niin
jasenille kuin muullekin jarjestdkentalle.

2.3 Hyvan hallintotavan edistaminen

ValLan Hyva hallinto -tyéryhman toimesta ValLan jasenyyden
maarittelya ja jasenhakuprosessia kehitetaan jatkuvasti edistamaan
niin VaLan strategiaa ja toimintaa kuin koko alaa. Tyéryhma ohjaa
ja valvoo ValLan omaa toimintaa. Vuonna 2024 tyéryhma kehittaa
varainhankinta-alalle toimenkuvaluokitusta ja -kuvauksia.

ValLan hyvan hallinnon ohjeet on tarkoitettu ammattimaista
varainhankintaa harjoittaville organisaatioille ja ohjeiden
tarkoituksena on antaa valmiita tydkaluja hyvaan hallinnoimiseen.
Yhdessa PwC:n kanssa paivitettya versiota ‘Ohjeita hyvaan
hallintoon - Varainhankintaa harjoittavien saatididen ja yhdistysten
hyvasta hallintotavasta' jaetaan seka Valan tilaisuuksissa etta
VaLan www-sivuilla.

Vala pyrkii edistamaan hyvaa hallintotapaa tekemalla yhteistyota
muiden keskusjarjestéjen ja kumppaneiden kanssa.
Toimintatapoina ovat muun muassa keskustelu- ja
koulutustilaisuuksien jarjestaminen seka viestinta hyvista
kaytanndista, laadukkaan ja avoimen raportoinnin kehittamisesta
seka vaikuttavuuden mittaamisesta.

2.4 Viestinta ja lahjoituskulttuurin edistaminen

ValLa pyrkii nostamaan julkista profiiliaan ja tavoitteena on lisata
Valan tunnettuutta eri sidosryhmien keskuudessa. Vuonna 2024
tulee kuluneeksi 20 vuotta ValLan perustamisesta, ja tama
huomioidaan eri tavoin niin viestinnassa kuin tapahtumien
jarjestamisessa.

Varainhankinnan toimintaedellytyksia ja lahjoittamiskulttuuria
edistetaan vaikuttamistydlla, johon sisaltyy paattajille suunnattua
viestintaa perustuen eri sidosryhmille suunnattuihin tutkimuksiin.
Naihin toimenpiteisiin pyritdan saamaan kumppaneita muun
muassa muista kattojarjestoista. Tarvittaessa Vala osallistuu my&s
alan asioihin liittyviin tutkimuksiin.

Vuonna 2024 lahjoittamiskulttuuria edistdvaa viestintaa jatketaan
ValLan eri sidosryhmat seka kansalaiset huomioiden. Viestinta-
tyéhoén panostetaan kehittamalla erilaisia kumppanuuksia. ValLa
jatkaa toimimista #GivingTuesday-verkoston maaedustajana ja
tukee jarjestokentan, yrityssektorin ja kansalaisten osallistumista
#TekojenTiistai-paivaan. Lisaksi panostetaan aktiivisen filantropia-
aiheisen vuoropuhelun kehittdmiseen eri osapuolten, kuten saatio-
ja rahastosektorin seka yritysmaailman, kesken. Vaikuttamisessa
huomioidaan myds rajat ylittava pyytaminen ja antaminen, jossa
hyédynnetdan EFA:lta saatavaa tietoa.
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Vala tiedottaa toiminnastaan ja jarjestamistaan tapahtumista
jarjestoille ja medialle. Tiedottamisen tarkeimmat valineet on
yhdistyksen www-sivut ja sometilit. Verkkotiedottamista tuetaan
sahkoposti- ja mediatiedottein seka osallistumalla keskusteluihin
aiheeseen liittyvissa sosiaalisen median ryhmissa. Vuonna 2024
jatketaan ValLan jasen- ja asiakasrekisterin seka tiedottamisen
laadun kehittamista. Kehittamistydssa huomioidaan myos tuki
jasenistdlle kuinka he viestisivat omille sidosryhmilleen ValLan
jasenyydestaan.

Lahjoituskulttuurin seka kansalaisten luottamuksen edistamiseksi
Vala tuottaa www-sivuillaan tietoa myds lahjoittajille vastuullisesta
lahjoittamisesta. VaLan jasenten on mahdollista olla mukana
yhteisessa markkinointiviestintdkampanjassa 'Hyva testamentti'.

Tiedotustoimenpiteista ja —-linjauksista paatetaan ValLan
hallituksessa. Jarjestén puhemiehing toimivat hallituksen
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja tukenaan hallituksen muut
jasenet seka paasihteeri. EFA:n jasenena Vala osallistuu myds
kansainvaliseen tiedottamiseen.

3. Varainhankinnan toimintaedellytysten kehittamistyo

Vala seuraa aktiivisesti alaan vaikuttavia muutoksia ja kehityksia
niin Suomessa, EU:ssa kuin muissa maissa. ValLa tekee yhteistyo6ta
eri viranomaisten ja muiden tahojen kanssa kuten eri ministeriot,
julkiset rahoittajat ja eri alojen keskusjarjestét, joiden toiminta-
alueeseen kuuluvat yhteiséjen yksityisrahoitukseen,
varainhankintaan ja hyvaan hallintoon liittyva lainsaadanto,
valvonta tai muu vaikuttamisty6. Vuoden 2024 vaikuttamistydssa
seka tutkimus- ja viestintatoimissa huomioidaan alkukesan
EU-vaalit.

3.1 Lahjoittaminen ja verotus

Valan tavoitteena on edistdaa varainhankintaan liittyvia
verotuskysymyksia: lahjoitusten verovapautta, lahjoitusten
verovahennysoikeutta seka yleishyddyllisen toiminnan ja
varainhankinnan kulujen verokohtelua mm. arvonlisdverotuksessa.
Vaikuttamisty6 verotusasioissa edellyttaa resursseja ja mahdollisiin
saavutettuihin veroetuuksiin on ValLan osalta syyta varautua myoés
alan toiminnan tehokkuuden ja eettisyyden valvonnan
kehittamiseen.

3.2 Varainhankinnan kulut

Varainhankintatoimintaa edesauttaisi erilaisten palvelumaksujen
veloituskaytantéjen muuttaminen siten, ettd ne suosisivat
yleishyodyllisia yhteiséja. Edullisempien hintojen neuvotteleminen
yleishyodyllisille yhteisdille on ValLan toiminnassa yhtena
tavoitteena myos pitkalla tahtaimelle. ValLa kartoittaa, kehittaa ja
tekee yhteisty6ta eri palveluntarjoajien kanssa lahjoitusten
maksamisen keinojen tehostamiseksi ja kustannusten
kohtuullistamiseksi.
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3.3 Lainsaadannon kehittaminen

Vala seuraa ja aktiivisesti edistaa yleishyodyllisten yhteiséjen edun
mukaisesti viranomaisen palvelun laatua rahankerayslupien hakuun
ja raportointiin liittyen. ValLa myo6s seuraa aktiivisesti viranomaisen
suunnitelmia rahankerayksiin liittyvasta kansalaisviestinnasta ja
pyrkii vaikuttamaan niiden hyvaan toteuttamiseen.

Kolmannen sektorin haasteet julkisen rahoituksen muuttumisen
myo6ta huomioidaan Valan toiminnassa. Julkisen rahoituksen
kehittymisen osalta Vala seuraa ja on aktiivisesti mukana
vaikuttamassa erityisesti jarjestdjen yksityisrahoituksen
toimintaedellytyksiin liittyvaan kehittamistyohon. Eri lainsaantdjen
uudistukset huomioidaan ValLan toiminnassa kuten koulutuksissa,
selvitysten teettamisessa ja viestinnassa.

4. Kansainvalinen yhteistyo

Vala toimii aktiivisesti kansainvalisissa varainhankinta-alan
yhteistydelimissa. Alan tutkimustydssa ja tapahtumien
jarjestamisessa pyritaan lisadmaan pohjoismaista yhteistyota.

European Fundraising Association (EFA)

Vala on jasen European Fundraising Association:ssa (EFA), joka on
Euroopan alueen varainhankintajarjestéjen yhteistydorganisaatio ja
EU:n kayttama kuulemiskanava kansalaisyhteiskunnan
organisaatioille. VaLan hallituksen valtuuttama henkildé osallistuu
vuosittain jarjestettdvaan General Assemblyyn ja EFA:n muihin
tilaisuuksiin. Pia Tornikoski toimii EFA:n Public Affairs -tyéryhman
jasenena ja Soile Bar-Yosef jasenena Certification Committeessa.

Vala on ratifioinut varainhankinnan kansainvalisen eettisen
koodiston periaatteet (Vastuullisen varainhankinnan arvot ja
periaatteet). ValLa osallistuu EFA:n Eurooppa-tason selvitystéihin ja
vaikuttamistoimintaan resurssien mukaan. Vala viestii muiden EFA-
maiden koulutuksista jasenilleen.

EFA:n jasenena ValLa on mukana erilaisissa varainhankinnan ja
filantropian verkostoissa vaikuttaen yhteisty6lla EU-tason saatelyyn
ja sitd kautta myds kansalliseen lainsaadantéon. Verkostoihin
kuuluvat muun muassa: Civil Society Europe (CSE), European
Charities' Committee on VAT (ECCVAT), European Center for Not
For Profit Law (ECNL) ja Philanthropy Europe Association (Philea).

Muut

Pia Tornikoski ja Tessa Robertsson toimivat edustajina
#GivingTuesday Global Leader -verkostossa. Vuonna 2024 Pia
Tornikoski jatkaa European Center for Not For Profit Law ECNL:n
hallituksen puheenjohtajana.



