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1. Vastuullinen Lahjoittaminen ry

Vastuullinen Lahjoittaminen ry Vala on poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton
yhteistyoverkosto, joka edustaa yleishyodyllisia yhteisoja.

Valan visiona on olla Suomen kolmannen sektorin yhteistydverkosto, jonka
tavoitteena on, etta:
e yleishyodylliset yhteis6t noudattavat hyvan hallinnon periaatteita
e varainhankinnan ammattikunnan osaaminen on erinomaista
e Suomessa on kehittynyt lahjoituskulttuuri ja yhteiskunnan eri toimijoiden
roolit on maaritetty kestavalla ja selkealla tavalla.

Vala ry maarittelee ja edistaa hyvan hallinnon ja hyvan varainhankinnan periaatteita
suomalaisessa yhteiskunnassa seka auttaa jasenjarjestdjaan oppimaan yhdessa
osana kansainvalista verkostoa.

2. Toiminnan painopisteet vuonna 2021

Vuonna 2021 Valan toiminnan pdapainopisteena olivat vaikuttamistyo ja
varainhankinnan toimintaedellytysten kehittaminen. Toimintaa ohjasi 'Valan
strategia ja toiminnan perustehtdvat ja -tavoitteet', joka ovat osa syyskokouksessa
hyvaksyttya toimintasuunnitelmaa:

e Vala edistaa yleishyddyllisten yhteisdjen vastuullista varainhankintaa ja
hyvaa hallintoa.

e Vala edistdaa suomalaista lahjoituskulttuuria lisddmalla vuoropuhelua
yhteisojen taloudellisista toimintaedellytyksista ja varainhankinnasta
yhteiskunnan eri toimijoiden valilla.

e Valan toimintaa johdetaan, hallinnoidaan ja kehitetdaan esimerkillisella
tavalla.
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Toimintasuunnitelman toteuttamiseen tehtiin muutoksia, joita aiheutti
koronapoikkeustilanne koulutusten ja muiden tilaisuuksien jdrjestémiseen,
jésenpalveluun sekd tutkimus- ja viestintdtyohon.

3. Resurssit - hallinto ja talous

Vuonna 2021 hallitus, tyéryhmat, paasihteeri ja tyontekija toimivat keskeisten
tavoitteiden toteuttamiseksi. Padtoimintamuotoina edellisten toteuttamisessa olivat:
alan verkostojen luominen, keskustelu- ja koulutustilaisuuksien jarjestaminen seka
tiedon jakaminen niin jarjestdille, kansalaisille kuin sidosryhmille.

Vuoden 2021 lopussa Valassa oli 73 jasenorganisaatiota. Sdantomaaraiset kevat- ja
syyskokoukset pidettiin lain mukaan etana. Valalle hallituksen muodostamisen
tukena kaytettiin ohjesaantoa, jonka tavoitteena on vuosittain saada yhdistykselle
mahdollisimman toimintakykyinen ja jasenist6a edustava hallitus. Hallituksen
puheenjohtajaksi syyskokouksessa 2020 valittiin Leena Poutanen /
SOS-lapsikylasaatio.

Hallitus jarjestaytyi tammikuussa ja varapuheenjohtajaksi valittiin Nora Huhta / Plan
International Suomi. Muina jasenina toimivat: Katri Hadjari / Helsingin
ensikotiyhdistys, liris Kivimaki / Helsingin Diakonissalaitoksen s3itio, Petri Aikia /
Invalidiliitto, Aija Kaski / Pida Saaristo Siistina ry, Soile Bar-Yosef / Sininauhasaatio,
Sari Meller / Syopasaatio, Eeva Hietalahti / Sydanliitto ja Satu Kantola / Suomen
Lahetysseura. Hallitus kokousti vuoden aikana kahdeksan kertaa. Valan hallitus
muodosti ja sen tukena toimi vuonna 2021 seuraavat tyoryhmat:

- Hyvan hallinnon tyéryhma

- Koulutustyoéryhma

- Laki ja verotus -tyéryhma

- Viestinta- ja markkinointi -tyéryhma

Pia Tornikoski hoiti ValLan pdasihteerin tehtavia osa-aikaisesti ja tydsuhteessa oli
palkattuna viestinnan harjoittelija. Ostopalveluna kirjanpidon hoiti Uudenmaan
Tilimix Oy ja tilintarkastajana toimi KPMG Oy. Toimintavuoden aikana Hyvan
hallinnon tyéryhma kartoitti VaLan hallinnon riskitekijoita ja kehitti niiden pohjalta
hallinnollista tyota.

Valan toiminta rahoitettiin padosin jasenmaksuilla ja kumppanuustuotoilla. Jasenien
laadukas palvelu ja uusien jasenien rekrytointi tukivat ValLan vaikuttamistyota ja
lisaksi turvasivat toiminnan rahoituksen jatkuvuutta.

Kuluja aiheutui paasihteerin palkkiosta, tapahtumien jarjestelyista seka tutkimus- ja
tiedotustyOstd, jota toteutettiin ostopalveluina. Aiempien vuosien panostukset
toiminnan kehittamiseen nakyivat uusien jasenien maardssa ja vuoden 2021 tuloista
tuli noin 85 % jasenmaksuista. Tilikauden tulos oli 3 258,16 euroa.
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4. Vaikuttamistoiminta
4.1 Jasenjarjestopalvelut

Vuonna 2021 Valan keskeisina tavoitteina oli palvella jasenidan laadukkaasti ja
pyrkia lissdmaan Valan jdsenorganisaatioiden maaraa. Valan toimintaa esiteltiin
vuoden aikana useille jarjestotoimijoille seka kuultiin toiveita toiminnalle. Hyva
hallinto -tyéryhman toimesta Valan jasenyyden maarittelya ja jasenhakuprosessia
kehitettiin edelleen edistamaan Valan strategiaa ja vaikuttamistyota.

Jasenten palvelua tuettiin yhteiskumppanuuksien ja heidan tarjoamiensa etujen
kautta. VaLan kumppaneina olivat Gainer, iRaiser ja Paygate seka lisaksi yhteistyota
tehtiin eri tahojen kanssa vaikuttamis- ja tutkimustydssa, viestinndssa ja tilaisuuksien
jarjestamisessa. Vala tarjosi jasenilleen mahdollisuutta olla mukana yhteisessa
markkinointiviestintahankkeessa Hyva testamentti. Hankkeessa oli mukana 28
jasenta ja sitd koordinoi VaLan kumppanina Torni Consulting.

4.2 Varainhankinnan kulttuurin kehittaminen ja koulutustoiminta

Vala jarjesti vuoden aikana jasentilaisuuksia seka kaikille avoimia
koulutustilaisuuksia. Vuonna 2021 tuotiin esiin jasenistolle ja muille tahoille
erityisesti eri tutkimusten tuloksia ja TekojenTiistai-teemapdivan toteuttamisen
tyokaluja.

Vuoden aikana panostettiin laadukkuuteen etdakoulutuksissa ja niiden sisdltoa
suunniteltiin koulutustydéryhman johdolla. Vala teki yhteisty6ta yritysten ja muiden
yhteisdjen kanssa tarjoamalla heille sisallollisia kumppanuuksia ja kutsuen puhujiksi
niin suomalaisia kuin kansainvalisia asiantuntijoita. Yhteensa tilaisuuksiin osallistujia
tuli noin 180 organisaatiosta. Tilaisuuksista keratyn palautteen perusteella
suunnitellaan ja kehitetdan tulevia tapahtumia.

Vuoden varainhankintateko -kilpailu oli omana kategorianaan osa Finnish Comms
Awardsia, jonka jarjestda Marketing Finland. Koulutustyéryhma osallistui syksylla
kilpailun toteutukseen ja kategorian kumppanina oli RadioMedia ry. Vuoden 2021
varainhankintatekona palkittiin John Nurmisen saation #Meidanmeri-kampanja.

Koulutustyoryhma osallistui yhteistydssa Rastor-instituutin kanssa '"Ammattimainen
varainhankinta, tuotekehitystyon erikoisammattitutkinnon' -tutkintokoulutuksen
ohjausryhmaan. Koulutusohjelma yhteistyohon tulivat mukaan SOSTE:n lisdksi
Allianssi ja Fingo. Ohjausryhma valvoo myds EFA sertifikaatin toteutumista tutkinto-
ohjelman kehitystydssa ja sertifikaatti uusittiin vuoden 2023 loppuun asti. 1,5 vuotta
kestavan koulutusohjelman yhden kurssin opiskelijat valmistuivat vuoden aikana ja
lisaksi kaynnistyi yksi kurssi. Haku helmikuussa 2022 alkavaan 8. kurssiin avattiin
syksylla.

Vuonna 2021 kaytiin keskusteluja Fundraising Leadership -koulutuksen
kdynnistdamista potentiaalisten oppilaitoskumppaneiden kanssa ja tyota jatketaan
vuonna 2022.
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4.3 Hyvan hallintotavan edistaminen

Hyvan hallinnon tyéryhma paivitti ‘Ohjeita hyvaan hallintoon - Varainhankintaa
harjoittavien saatididen ja yhdistysten hyvdsta hallintotavasta' -oppaan yhteistydssa
PwC:n kanssa. Ohjeet julkaistiin kevatkokouksessa. Koska varainhankintatahojen
luotettavuus seka lahjoitusvarojen kaytosta ja tyon tuloksista kertominen ovat
tarkeita lahjoittajalle, niin hyvan hallinnon oppaan lisdksi 'Vastuullisen
varainhankinnan arvot ja periaatteet' -suositukset olivat esilla kaikissa Valan
tilaisuuksissa seka www-sivuilla, ja niiden noudattamista kannustettiin niin jasenille
kuin muullekin jarjestdkentalle.

4.4 Viestinta ja lahjoituskulttuurin edistaminen

Vuonna 2021 panostettiin mediaviestintdaan seka tiedottamiseen Valan eri
sidosryhmat seka kansalaiset huomioiden. Vala tiedotti, antoi kannanottoja ja
haastatteluja niin medialle kuin eri viranomaistahoille.

Viestinta- ja markkinointi -tydryhma koordinoi eri selvitysten suunnittelua.
Vaikuttamis- ja viestintatydssa hyddynnettiin vuoden aikana tehtyja
kyselytutkimuksia kansalaisjarjestdjen taloudellisista toimintaedellytyksista seka
lahjoittamisen kehittymisesta. Lisdksi toteutettiin yrityskysely jarjestoyhteistyosta
yhdessa Marketing Finland:n kanssa.

Koska sosiaalisen median merkitys kasvaa lahjoittajaviestinnassd, Vala julkaisi
kevaalla 'Yleishyodyllisten yhteisdjen ja vaikuttajien valiseen yhteistyéhon
sosiaalisessa mediassa’ -suositukset, jotka oli laadittu yhdessa PING Helsingin kanssa.

Lahjoituskulttuurin edistamiseksi Vala jatkoi kansainvalisen GivingTuesday-
verkoston maaedustajana. Viestinta- ja markkinointi -tydryhman tukena kampanjan
toteuttamisesta vastasi harjoittelija ja viestintatoimisto Myy. #GivingTuesday
#TekojenTiistai-kampanjan Vala yllapiti laajalle yleisolle suunnattuja
www.tekojentiistai.org-sivuja, jarjesti useita maksuttomia tilaisuuksia jarjestaille
seka panosti mediaviestintdan ja markkinointiin. Paiva kerasi kansalaisten lisaksi yli
sata osallistunutta organisaatiota. Lisaksi pdivaan osallistui VaLan kumppanina
monet tahot kuten mediakumppanina HitMix-radiokanava. Oikeusministerion
Vapaa! Fri! -hankkeen kanssa yhteistydssa aloitettiin peruskouluille suunnattu
auttamiseen ja hyvan tekemiseen kannustava projekti.

Lisaksi panostettiin aktiivisen filantropia-aiheisen vuoropuhelun kehittamiseen eri
osapuolten, kuten saatio- ja rahastosektorin seka yrityskentan, kesken.
Vuoropuheluissa huomioitiin myos rajat ylittava pyytaminen ja antaminen, jossa
hyoédynnettiin EFA:Ita saatavaa tietoa.

Vala tarkeimmat viestintdakanavat olivat www.vala.fi, kuukausittainen jasenkirje seka
tapahtumien ja muiden ajankohtaisten asioiden viestiminen niin sahkdpostitse kuin
sosiaalisessa mediassa. EFA:n Fundraising Europe -uutiskirje ilmestyi vuoden aikana
12 kertaa ja paasihteeri vastasi kirjoituksista Suomen uutisen osalta.
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5. Varainhankinnan toimintaedellytysten kehittamistyo

Vala teki aktiivisesti yhteistyota eri viranomaisten ja muiden tahojen kanssa, joiden
toiminta-alueeseen kuuluvat yhteiséjen varainhankintaan ja hyvaan hallintoon
liittyva lainsdaadanto, valvonta tai muu vaikuttamistyd. Laki ja verotus -tyoryhma
toimi varainhankinnan toimintaedellytysten kehittamiseksi ja lisasi vuoropuhelua
jarjestokentan ja eri viranomaisten valilla mm. Poliisihallitus, eri ministeriot, julkiset
rahoittajat ja eri alojen keskusjarjestot. Vuoden aikana olivat erityisesti esilla
rahanpesuun ja terrorismin rahoitukseen liittyva saately, yhdistyslain kehittaminen ja
tietosuoja-asiat.

Eri ministerididen toimesta oli kdynnissa hankkeita, joissa tarkoituksena oli kehittaa
julkisen rahoituksen hakemista ja raportointia seka arvioida rahapelitoiminnan
tuottojen vdahenemisen vaikutuksia jarjestokentalle. Vala toi hankkeisiin huomioita
jarjestojen yksityisrahoituksen ndakdkulmasta ja hankkeet jatkuvat vuonna 2022.

5.1 Lahjoittaminen ja verotus

Vala pyrki vaikuttamaan mm. lahjoitusten verovahennysoikeuden kehittamiseen
seka kuluista maksettujen arvonlisdaverojen kompensointiin Iahestyen paattajia,
viranomaisia ja median kautta lahjoittajia. Vaikuttamistydssa on otettu huomioon,
ettd veroetuuksiin liittyy my6s alan toiminnan tehokkuuden ja eettisyyden valvonnan
kehittaminen.

5.2 Varainhankinnan kulut

Varainhankintatoimintaa edesauttaisi erilaisten palvelumaksujen veloituskaytantéjen
muuttaminen siten, ettd ne suosisivat yleishyodyllisia yhteis6ja. Valan tilaisuuksissa
esiteltiin varainhankintaan yhteistyékumppaneiden palveluita, joihin oli my6s
neuvoteltu edullisempia hintoja jasenistolle ja tapahtumiin osallistuneille.

Vala jatkoi vaikuttamista erityisesti jarjestdjen rahankerayksiin liittyvia
pankkipalveluita koskeviin asioihin.

5.3 Rahankerayslain kehittaminen

Vala jatkoi aktiivista toimintaa vuonna 2020 muuttuneen rahankerdyslain
toimeenpanoon vaikuttamisessa. Vala viesti muutoksista jasenilleen seka osallistui
eri tahojen jarjestamiin tilaisuuksiin tehden yhteisty6ta muiden keskusjarjestdjen
kanssa. Sisaministerion hanke, jossa arvioitiin padastokompensaatiotoiminnan
suhdetta rahankerayslakiin, paattyi syksylla ja Vala oli mukana eri sidosryhmien
kuulemisessa seka lausunnon laatimisessa.
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6. Kansainvalinen yhteistyo
Vala toimi aktiivisesti kansainvalisissa varainhankinta-alan yhteistydelimissa.
6.1 European Fundraising Association (EFA)

Vala on jasen European Fundraising Association:ssa (EFA), joka on EU:n kdyttama
kuulemiskanava kansalaisyhteiskunnan varainhankintaorganisaatioille. Paasihteeri
Pia Tornikoski toimi EFA:n hallituksen jasenena ja talousvastaavana marraskuuhun
2021 asti. Paasihteeri osallistui EFA:n General Assemblyyn ja EFA:n kumppaneiden
jarjestamiin alan etatilaisuuksiin.

EFA Certification Committee jarjesti EFA sertifikaatin omaaville Symposiumin, johon
osallistui koulutustyéryhman jasenia. Vala viesti muiden EFA-maiden seka alan
kansainvalisten toimijoiden koulutuksista jasenilleen.

EFA:n jasenend Vala on mukana tutkimassa ja edistamdssa varainhankintaa seka
filantropiaa Euroopassa seka vaikuttamassa EU-tason saatelyyn ja sita kautta myos
kansalliseen lainsdadantoon yhteistyossa muiden verkostojen kanssa kuten: Civil
Society Europe (CSE), European Charities' Committee on VAT (ECCVAT), European
Center for Not For Profit Law (ECNL) ja Philanthropy Europe Association (Philea).

6.2 Muut verkostot
Vuoden 2021 alussa Pia Tornikoski aloitti luottamustehtavan The European Center

for Not-for-Profit Law, ECNL:n hallitukseen jasenena. Pia Tornikoski jatkoi edustajana
#GivingTuesday Global Leader -verkostossa.



