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Vastuullinen Lahjoittaminen ry Vala on Suomessa toimivien
varainhankintaa harjoittavien jarjestojen yhteistyoverkosto, jonka
tarkoitus on kansalaisjarjestojen varainhankintaalan kehittaminen
eettistd ja avointa toimintaa, lapinakyvyytta, hyvaa hallintotapaa
ja ammattimaisuutta edistamalla.

Vala ry on European Fundraising Associationin (EFA) jasen.

Hyvan hallinnon ohjeiden tarkoitus

Hyvan hallinnon ohjeet on tarkoitettu yhdistyksille ja saatidille,
joille varainhankinta on tarkeaa yhteison tavoitteiden toteutumisen
kannalta. Ohjeiden tarkoitus on antaa yhteisdille valmiudet tayt-
taakseen toiminnassaan hyvan hallintotavan vaatimukset. Hyvan
hallinnon ohjeistus on tiivistelma hyvin laajasta kokonaisuudesta ja
lukijoita kannustetaankin perehtymaan myos relevanttiin lainsaa-
dantoon ja viranomaisohjeistukseen paatoksenteon tukena.



1. Yhteis6n perustaminen

1.1 MITEN SAATIO JA YHDISTYS MUODOSTETAAN?

Yhdistyksen muodostavat sen jasenet. Sa4tio sen sijaan muodostuu hyodylliseen
tarkoitukseen maaratysta varallisuusmassasta. Molempia hallinnoi hallitus. Yhdistyk-
sessa keskeista ovat jasenten oikeudet ja velvollisuudet, kun taas saatiossa keskeis-
ta on varallisuuden hallinnointi ja kayttd saation perustamiskirjassa/testamentissa
maarattyyn hyodylliseen kayttotarkoitukseen.

1.2 PERUSTAMINEN

S&aatio perustetaan perustamiskirjalla tai testamentilla. Saatio syntyy rekisterdinnilla
Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan saaticrekisteriin. Saation rekisterdintiin
ei vaadita erillista lupaa. Rekisteréinnin my6ta saatiolla voi olla omissa nimissaan
oikeuksia ja velvollisuuksia. Yhdistys perustetaan perustamiskirjalla. Perustamiseen
ei tarvita lupaa. Yhdistys on rekisterditava, jotta silla voisi omissa nimissaan olla
oikeuksia ja velvollisuuksia.

Yhdistys rekisterdidaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan yhdistysrekis-
teriin. Yhteisoa ei tarvitse rekisterdida, mikali sen toiminta on pienimuotoista, eika
yhteisén nimiin ole tarkoitus ottaa oikeuksia tai velvollisuuksia. Talloin yhteison
jasenet toimivat omissa nimissaan ja ovat henkilokohtaisessa vastuussa toimistaan.
Lisatietoa ja apua yhteison perustamiseen saa Patentti- ja rekisterihallitukselta (PRH):
www.prh.fi
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2. Yhteison sddnnot

Perustamissopimuksen ja -kirjan lisaksi saation ja yhdistyksen perustamiseen vaadi-
taan sdannot. Saatio- ja yhdistyslaissa on maaratty saantdjen vahimmaissisallosta.
Saannailla on tarked merkitys sdation tai yhdistyksen toiminnan kannalta ja saan-
téjen perusteella ratkaistaan merkittavassa maarin se, miten saatid/yhdistys toimii.
Saantoihin onkin mahdollista ja suositeltavaa ottaa tarpeellisia maarayksia lain edel-
lyttamien sisaltdmaaraysten lisaksi, jolloin yhteison toimintaa koskevat paaasialliset
maaraykset voidaan selvittda suoraan saanndista eika niita tarvitse selvittaa erikseen
laista.

YhteisOn sddnndissa maarataan kaikista sen toiminnan kannalta keskeisista asioista,
kuten kotipaikka, tarkoitus, tarkoituksen toteuttamistavat eli saation tai yhdistyksen
toimintamuodot, toimielimet, tilikausi, tilintarkastus. Sédantdjen laadintaan ja sisal-
téon on kiinnitettava yhteisoa perustettaessa erityista huomiota, koska saantdjen
muuttaminen voi myéhemmin olla hankalaa.

Yhteison saantojen tulee vastata sen tosiasiallista toimintaa. Yhteison tarkoitusta
koskeva saantdomaarays on erityisen tarkea. Tarkoitus maarittad mm. sen, millaista
toimintaa saatio tai yhdistys voi harjoittaa ja mihin toimintaan sen varat voidaan
kayttaa. Yhteison tarkoitus maarittaa siten myos hallituksen toimivallan rajat eli sen
missa asioissa saatiota tai yhdistysta edustavalla

henkil6lla on oikeus toimia yhteison puolesta.

S&atio saa harjoittaa vain sellaista lilketoimintaa, joka liittyy valittémasti sen tarkoi-

tuksen toteuttamiseen seka sellaista liiketoimintaa, josta on maaratty saation saan-
noissa ja jota harjoitetaan varsinaisen toiminnan rahoittamiseksi. Yhdistys saa lisaksi
harjoittaa my6s muuta liiketoimintaa, jota voidaan pitaa taloudellisesti vahaarvoise
na.

Yhdistyksen sdaantojen tulee sisaltaa kaikki jasenten oikeuksien kannalta merkityksel-
liset asiat, kuten miten yhdistykseen liitytaan ja siitd erotaan seka jasenen maksuvel-
voitteet yhdistysta kohtaan.

Saannoissa voidaan myods tdsmentaa saation tai yhdistyksen toimielinten toimintata-
poja ja kokoontumisia. Lisdksi johdon ja tilintarkastajien valintaa koskevien maarays-
ten sisdllyttédminen saantoihin on suositeltavaa. Sdanndista kannattaa tehda selkeat,
kattavat seka joustavat, jotta sdantdja ei tarvitsisi turhaan muuttaa yhteison toimin-
nan kehittyessa.

Saantdjen noudattamista on seurattava jatkuvasti ja hallituksen jasenten ohella
my0&s yhdistyksen jasenten on hyva lukea yhdistyksen s&annét aika ajoin. On tarkeaa
muistaa ja huomata, etta vain toiminta, joka edistaa saanndissa maaratyn saation

tai yhdistyksen tarkoituksen saavuttamista, on sallittu. Mikali jonkin toimen saanto-
jenmukaisuudesta vallitsee epaselvyys, on syyta pyytaa neuvoa asiantuntijalta esim.
PRH:lta tai lakimiehelta.



2.1. SAANTOJEN MUUTTAMINEN

Yhdistyksen sdantdja voidaan muuttaa 2/3 enemmistolla vuosikokouksessa anne-
tuista aanista, mikali sdnndissa ei maarata suuremmasta 3dnienemmistosta.

Saatidssa saantdja voidaan muuttaa, mikali hallitus (tai hallintoneuvosto, jos saatids-
sa on sellainen) katsoo sen olevan tarpeen. Saation saantoihin kirjatun tarkoituksen
muuttaminen on kuitenkin mahdollista vain poikkeustilanteissa ja muutos edellyttaa
laissa maarattyjen edellytysten tayttymisen. Tietyissa laissa maaratyissa tilanteissa
saation hallituksella on toisaalta myos velvollisuus muuttaa tarkoitusta.

Yhdistyksen tai saation saantdjen muutoksesta on aina ilmoitettava PRH:lle ja muu-
tetut saannaot tulevat voimaan rekisterdinnin jalkeen.

3. Yhdistyksen vuosikokous

Yhdistyksessa ylin paatosvalta kuuluu sen jasenille. Yhdistyksessa jasenet kayttavat
paatosvaltaansa vuosikokouksessa. Yhdistyslaissa on lueteltu vuosikokouksessa paa-
tettavat asiat. Naitd ovat mm. hallituksen jasenten valitseminen seka paatos saanto-
jen muuttamisesta.

Kokous kutsutaan koolle saanndissa maaratylla tavalla. Kokouskutsussa on mainit-
tava kokouksen aika ja paikka. On tarkeda huomata, ettd kokouksessa ei saa tehda
paatosta esim. yhdistyksen saantéjen muuttamisesta, hallituksen jasenten valinnasta
tai tilinpaatoksen vahvistamisesta, jollei naista ole mainittu kokouskutsussa.

Jotta yhdistyksen jasenilla on mahdollisuus tehda paatoksia, heidan on saatava
riittavasti tietoja paatoksentekonsa pohjaksi. Yhdistyksen jasenia on syytd informoi-
da etukateen kokouksessa paatettavista asioista ja niihin liittyvista taustatiedoista.
Yhdistyksen jasenet voivat siten etukateen arvioida tarpeensa osallistua vuosikoko-
ukseen seka muodostaa oman kantansa paatettdvista asioista. Tietoja voidaan antaa
vuosikokouskutsun lisdksi muissa tiedotteissa ja mahdollisuuksien mukaan vaikka
yhdistyksen internetsivuilla.

Hallituksen jasenten ja toiminnanjohtajan on syyté osallistua kokoukseen, jotta
yhdistyksen jasenilla on mahdollisuus esittaa heille kysymyksia ja ndin saada tietoja,
joita he tarvitsevat paatoksenteossaan kokouksessa kasiteltavissa asioissa.

Kokousten jarjestamisessa on hyva huomioida kokousaika- ja paikka siten, etta
kokoukseen osallistuminen olisi helppoa ja siten mahdollisimman monella jasenella
olisi mahdollisuus osallistua kokoukseen. Yhdistyslaissa ei ole maaraysta siitd, kuinka
monta jasentd vuosikokoukseen tulee vahintaan osallistua, jotta kokous on paatos-
valtainen eli jotta paatoksia voidaan tehda. Yhdistyksen sdannoissa voidaan maarata
asiasta. Mikali vuosikokouksessa ei ole osallistujia vahintaan saanndissad maarattya
maaraa, ovat kokouksessa tehdyt paatokset mitattomia.



3.1. ETAOSALLISTUMISESTA JA EDUSTAJAN KAYTOSTA

Yhdistyksen jasen voi osallistua yhdistyksen jasenkokoukseen paitsi olemalla hen-
kilokohtaisesti ldsna myds postitse tai teknisen apuvalineen avulla kuten videoneu-
vottelua hyddyntaen. Mikéli tallainen etdosallistuminen halutaan sallia, tulee siita
olla maaratty yhdistyksen saanndissa. Lisdksi yhdistyksen kokouksen tulee hyvaksya
aanestys- ja vaalijarjestys, johon on otettava tarvittavat danestysta ja vaalia koskevat
yhdistyslakia ja yhdistyksen sdantoja tdydentavat maaraykset.

Postin valitykselld tai muulla etdyhteydelld toteutettu ddnestys ja osallistuminen lisaa
osallistumisen joustavuutta ja vaivattomuutta seka yhdistyksen jasenen tosiasiallisia
osallistumismahdollisuuksia vuosikokoukseen. Yhdistyksen jasenilld on kuitenkin
aina oltava mahdollisuus osallistua kokoukseen henkilokohtaisesti kokouspaikalle
saapumalla. Kokouksella on oltava yksi fyysinen tapahtumapaikka eivatka kaikki
osallistujat siis voi olla yhteydessa toisiinsa pelkan videoyhteyden tai puhelinten
valityksella.

Jos etdosallistuminen sallitaan, on mietittdva mm., miten teknisen apuvalineen
valityksella kokoukseen osallistuvan henkil6llisyys varmistetaan, mitd ennakkovalmis-
teluja etdosallistumisen mahdollistaminen vaatii ja miten sahkoisesti danestettaessa
turvataan aanestyssalaisuus. Tekniikan kaytto kokouksessa voi aiheuttaa myds estei-
ta kokouksen onnistumiselle. Jos esim. teknisen hairién vuoksi yhden yhdistyksen
jasenen osallistumismahdollisuus keskeytyy kokouksen vielad ollessa kesken, tulee
paattaa, miten kokousta voidaan jatkaa. Naista asioista on hyva maarata etukateen
aanestys- ja vaalijarjestyksessa. Etdosallistumisessa on tarkeda ottaa huomioon
jasenten yhdenvertaisuus. Mikali yhdella yhdistyksen jasenelle annetaan oikeus eta-
osallistumiseen, tulee oikeus olla my&s muilla yhdistyksen jasenilla.

Mikali sddnndissa on niin maaratty, yhdistyksen jasen voi danestaa yhdistyksen
kokouksessa toisen henkilon vélityksella antamalla hanelle valtakirjan. Tall6in séan-
nGissd on suositeltavaa antaa valtakirjan kayttda, muotoa ja siséltod tasmentavia
maarayksia, kuten, etta valtakirjan voi antaa vain toiselle yhdistyksen jasenelle tai
etta valtakirjan saanut ei voi siirtaa sitd edelleen tai, etta valtakirja voidaan antaa
koskemaan vain tiettya kokousta. Muutoin valtakirjan kdyton salliminen voi johtaa
ennakoimattomiin tilanteisiin padtcksenteossa (esim. yksi jasen keraa useita valtakir-
joja itselleen ja saavuttaa siten danten enemmiston).

4. Hallinto

4.1. HALLITUS JA SEN KOKOONPANO

Saatiolla ja yhdistykselld on oltava hallitus, joka huolehtii sen hallinnosta, ohjaa

ja valvoo sen toimintaa seka toiminnan asianmukaista jarjestamista ja muutoinkin
hoitaa yhteison asioita. Hallitus ohjaa ja valvoo yhteison kirjanpidon ja varainhoidon
jarjestamista. Se myos edustaa saatiota tai yhdistysta. Hallituksen jasenilla on velvol-
lisuushuolellisesti toimien edistaa yhteison etua.



Yhdistyslaissa sdadetaan, ettd yhdistyksen vuosikokous valitsee hallituksen jase-
net. Saatidlain mukaan saation hallituksen jasenet valitsee hallitus itse. Sdanndissa
voidaan kuitenkin maarata hallituksen jasenten valinnasta toisin. Jos saatidssa on
hallintoneuvosto, se valitsee hallituksen jasenet, jos sdanndissa ei maarata toisin.

Hallitusta asetettaessa on pyrittava siihen, etta hallituksen jasenilld on tehtavassa
vaadittavat taidot, kyvyt ja tuntemus saation tai yhdistyksen asioista ja yhteison toi-
mialasta seka riittavasti aikaa hoitaa hallituksen jasenen tehtavaa. Saannodissa maa-
rattavaan hallituksen jasenten lukumaaraan ja toimikauteen on hyva kiinnittaa huo-
miota ja laatia séanndt joustaviksi niiden osalta. Usein yhteison hallituksen toimintaa
voi tehostaa se, ettei kaikkien hallituksen jasenten toimikausi paaty samaan aikaan.

4.2. HALLITUKSEN TEHOKAS TOIMINTA

Hallituksen jasenen tulee osallistua aktiivisesti hallituksen ty&skentelyyn. Hallituksen
jasenen on tehtdvansa hoitamiseksi saatava riittavasti ja tasavertaisesti tietoja saa-
tion tai yhdistyksen toiminnasta. Hallituksen jasenelld voidaan katsoa myds olevan
velvollisuus edellyttdd, ettd han saa riittavat ja ymmarrettavat tiedot paatoksenteon
tueksi.

Hallituksen toimintaa voidaan tehostaa tekemalla tydjarjestys, jossa maaritetaan
hallituksen keskeiset tehtavat ja sen toiminnan suuntaviivat. Tydjarjestys voidaan laa-
tia siséltémaan esim. hallituksen jésenten valista tyonjakoa ja tietojenantoa koskevia
maarayksia ja maarayksia siitd, miten usein hallitus kokoontuu ja miten hallituksen
kokous kutsutaan koolle.

Hallituksen puheenjohtaja voi omalla toiminnallaan huomattavasti vaikuttaa siihen,
miten tehokasta hallitustyoskentely on.

Hallituksen puheenjohtaja huolehtii, ettd sen jasenia informoidaan paatettavistd
asioista hyvissa ajoin ennen kokousta. Kokousten on oltava hyvin valmisteltuja ja
ilmapiirin kokouksissa avoin. Hallituksen jasenten tulee muodostaa paatettavista
asioista oma mielipide ja ilmaista se kokouksessa. Kokouksessa laadittavasta poyta-
kirjasta on tarkeaa voida jalkikateen tarkastaa tehdyt paatokset seka osoittaa, etta
paatos perustuu huolelliseen harkintaan.

4.3. ESTEELLISYYS JA ETURISTIRIIDAT

S&aation tai yhdistyksen hallituksen jasen ei saa osallistua paatoksentekoon hanta
itsedan koskevasta asiasta paatettdessa eikd hanen ja yhteison valistd sopimusta
koskevan tai muun sellaisen asian kasittelyyn, jossa hanen yksityinen etunsa saattaa
olla ristiriidassa yhteison edun kanssa. Saation hallituksen jasen on lisaksi esteellinen
osallistumaan omaa lghipiiria koskevan vastikkeettoman edun kasittelemista koske-
vaan paatokseen.

Yhdistyksen hallituksen jasen tai muu, jolle on uskottu yhdistyksen hallintoon
kuuluva tehtava, ei saa dénestaa paatettdessa tilintarkastajan tai toiminnantarkasta-
jan valitsemisesta tai erottamisesta, tilinpaatcksen vahvistamisesta taikka vastuuva-
pauden mydntamisesta, kun asia koskee hallintoa, josta han on vastuussa.



Hallituksen jasen ei voi osallistua paatoksentekoon silloin, kun se koskee esim.
palvelun ostamista hanelta itseltdaan tai sopimusta yhdistyksen tai saation ja sellaisen
yrityksen valilla, jossa jasen osakkaana omistaa huomattavan osan yrityksesta. Saati-
on tai yhdistyksen jasenen on toimittava lojaalisti yhteis6a kohtaan ja toimittava aina
sen edun ja tarkoituksen mukaisesti. Hallituksen jasen ei edusta koskaan esim. hanet
mahdollisesti nimittédnytta taustaorganisaatiota vaan yhteison hallituksessa hallituk-
sen jasen ajaa aina kyseisen saation/yhdistyksen etua. Ongelmallinen voi nain ollen
olla esim. tilanne, jossa saation tai yhdistyksen hallituksen jasen on samaan aikaan
osakkaana yrityksessd, joka harjoittaa yhteison kanssa kilpailevaa toimintaa tai on
merkittdvassa sopimussuhteessa yhteis6on. Saation tai yhdistyksen hallituksen ja-
senten (tai yhdistyksen jasenten) ei tule saada taloudellista etua yhteison toiminnas-
ta. Tama ei estda maksamasta palkkiota hallituksen jasenille.

Yhdistyksen jasen on esteellinen eiké saa danestaa yhdistyksen kokouksessa hanen
ja yhdistyksen valisestd sopimuksesta tai muusta asiasta, jossa hanen yksityinen
etunsa on ristiriidassa yhdistyksen edun kanssa. Yhdistyksen jasenen erottaminen
yhdistyksesta voi tulla kyseeseen, jos jasen toimillaan huomattavasti vahingoittaa
yhdistysta. Oikeuskaytanndssa on katsottu, ettd yhdistyksen jasen saadaan erottaa
yhdistyksesta, jos hén aiheuttaa vahinkoa yhdistykselle esim. osallistumalla aktiivi-
sesti kilpailevan yhdistyksen varainhankintaan. Saaticlle tai yhdistykselle vahinkoa
aiheuttava toiminta voidaan katsoa myds luottamusaseman vaarinkaytoksi, josta on
saadetty rikoslaissa.

4.4. HALLITUKSEN JASENEN VASTUU

Saation tai yhdistyksen hallituksen jasen voi joutua saatio- ja yhdistyslain mukai-
seen vahingonkorvausvastuuseen (tai jopa rikosoikeudelliseen vastuuseen), jos han
aiheuttaa vahinkoa huolimattomuudellaan tai rikkomalla lakia tai yhteison saantdja.
Vahingonkorvausvastuu voi syntya jo silla perusteella, ettd jasen osallistuu toimi-
elimen paatoksentekoon — hallituksen jasen vastaa siis sekd omista ettd muiden
hallituksen jasenten tekemistd paatoksista. Lisaksi jatkuva poissaolo hallituksen
kokouksista ilman patevaa perustetta voi olla osoitus huolimattomasta tehtavan
hoitamisesta ja johtaa siten myds vastuuseen hallituksen paatoksista poissaolosta
huolimatta.

4.5 HALLITUKSEN JASENEN EROAMINEN JA EROTTAMINEN

Saation kotipaikan tuomioistuin voi PRH:n hakemuksesta erottaa hallituksen jase-
nen, mikali tdma on térkeasti toiminut lain tai sdantdjen vastaisesti. Saation saan-
noissd voidaan myds maarata, ettd hallituksen valitsevalla taholla on oikeus erottaa
hallituksen jasen, jos hallituksen valitsee muu taho kuin hallitus itse. Hallituksen
jasen voi itse ilmoittaa erostaan ennen toimikauden paattymista.

Yhdistyksen hallituksen jasenen erottamisesta paattaa vuosikokous. Hallituksen
jasen voi erota ilmoittamalla hallitukselle halustaan erota.

4.6. SAATION TOIMITUSJOHTAJA JA HALLINTONEUVOSTO

Saatidlain mukaan sdation sadnnodissa voidaan maarata, ettd saatiolla voi olla toimi-
tusjohtaja tai hallintoneuvosto. Muista toimielimistd, joilla olisi séanndissa maaratty-
ja paatosvaltaa sisaltavia tehtavia, ei voida maarata. Saaticlaissa on maaratty toimi-
tusjohtajan ja hallintoneuvoston tehtévista, mutta tehtavistd voidaan maaratd myos
saation sdannoissa halutulla tavalla.



Poikkeuksena ovat kuitenkin toimitusjohtajan yleistoimivaltaan kuuluvat saatiolain
mukaiset tehtdvat, joista ei voida maarata saanndissa toisin. Edelld mainitut hallituk-
sen jasenen esteellisyytta ja vastuuta koskevat maaraykset soveltuvat myos saation
toimitusjohtajaan ja hallintoneuvoston jaseneen.

4.7 MUUT TOIMIELIMET

Saatiolla tai yhdistyksella voi olla muitakin kuin laissa mainittuja toimielimia ja
toimihenkiloita. Tallaisia ovat mm. toiminnanjohtaja, sdation asiamies, valtuuskunta
tai erilaiset jaostot ja valiokunnat. Koska laissa ei naista toimielimista ja -henkilSis-
té ole saadetty, on niiden tehtavat ja vastuualueet syyta maarittaa yhdistyksen tai
saation saannoissa selkeasti. Naiden toimielinten ja henkildiden vastuusta on syyta
huomata, ettad tavanomaisesti edella mainitut tahot toimivat yhteison hallituksen
valvonnassa ja vastuulla. Erityisesti on hyva huomioida, etta hallitus ei voi delegoida
sille kuuluvaa paatoksentekoa hallituksen valiokunnille. Siten esim. tyévaliokunnan,
raha-asiainvaliokunnan, tarkastusvaliokunnan tai sijoitustoimikunnan tehtavana on
kasitella ennakkoon laajoja aihepiireja ja tehda ehdotuksia hallitukselle, mutta ei
kuitenkaan tehda paatoksia hallituksen puolesta.

4.8 SAATION LAHIPIIRI JA TOIMET LAHIPIIRIN KANSSA

Saatiolaissa on maaratty laajasta saation lahipiiriin kuuluvista tahoista. Saaticlain
mukainen |ghipiirin maaritelma on todella laaja ja huomattavasti laajempi kuin esim.
kirjanpitokaytannon mukainen lahipiiri, joka koskee myos yhdistyksia.

S&aation toiminnan tarkoituksena ei voi olla taloudellisen edun tuottaminen lahipii-
rille. Talla tarkoitetaan kokonaan tai osittain vastikkeettomia etuja, jotka eivat ole
muiden saation toimintamuotojen kohteena olevien saatavilla samoilla ehdoilla.
Saatidlaissa on myds edella mainittu esteellisyyttd koskeva maarays hallituksen jase-
nen |ahipiiria koskevien paatosten osalta. Saatidlaki velvoittaa saation raportoimaan
toimintakertomuksessa kaikki taloudelliset toimet lahipiirin kanssa. Saation hallituk-
sen tuleekin luoda toimintamuodot ja -tavat, joilla saation lahipiiriin kuuluvat tahot
tunnistetaan ja voidaan ottaa huomioon saation paatoksenteossa seka lahipiiritoi-
mien raportoinnissa ja paatoksenteossa.

5. Riskienhallinta

Riskienhallinta kuuluu olennaisena osana saation tai yhdistyksen hallituksen vas-
tuulla olevaan yhteisén asioiden huolelliseen hoitamiseen. Riskienhallinta on laaja
kokonaisuus erilaisia menettelytapoja. Yksinkertaistaen riskienhallinnan tarkoitukse-
na voidaan todeta olevan toiminnan tarkoituksen toteutumisen vaarantavien tekijoi-
den tunnistaminen ja niiden menettelytapojen muodostaminen, joilla naihin riski-
tekijoihin vastataan. Suurempien yhteisojen riskienhallinta on hallituksen ja johdon
jokapaivaisella agendalla ja hoidetaan dokumentoidusti. Pienemmalle toimijalle voi
riittaa, etta riskit paivitetdan vuosittain toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa
ja samalla pohditaan, onko riskienhallintatoimenpiteita syyta linjata uudestaan.

Riskienhallinta huomioi parhaimmillaan laajan skaalan erilaisia riskeja, jotka jaetaan
usein eri kategorioihin, kuten strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seka rahoitusris-
keihin, ja jaotellaan niiden toteutumisen todennakdisyyden ja vaikuttavuuden pe-
rusteella. Erityisesti lahjoituksilla toimintaansa rahoittavat yhteisét huomioivat usein
paallimmaisena riskindan maineriskin, jota voidaan hallita mm. hyvalla ja avoimella
hallintotavalla seka lapinakyvalla ja kattavalla raportoinnilla sidosryhmille ja suurelle
yleisolle.



6. Avoin viestinta

Luotettava, avoin ja riittdva viestintd on hyvan hallinnon edellytys. On tarkeas,

ettd jasenet seka yhteison tukijat ja rahoittajat saavat tarvittavat tiedot pystyakseen
arvioimaan saation tai yhdistyksen toimintaa ja haluaan osallistua toimintaan. Avoin
viestinta lisda yhteison toiminnan luotettavuutta. Luotettava ja avoin kuva saatiosta
tai yhdistyksesté on térkea toiminnan jatkuvuuden kannalta ja tukijoiden, rahoitta-
jien seka uusien jasenten saamiseksi.

Yhteison taloudellisesta tilanteesta, toiminnasta sekd muista ajankohtaisista asioista
voidaan kertoa esim. toiminta- tai vuosikertomuksessa seka saation tai yhdistyksen
kotisivuilla ja sosiaalisessa mediassa. Eri sidosryhmia kiinnostavat erityisesti sellaiset
seikat kuin miten yhteisé on hankkinut silla olevat varat ja mihin tarkoitukseen hanki-
tut varat on kaytetty seka millaisia tuloksia ja millaista vaikuttavuutta varojen kaytolla
on saavutettu. Rehellisesti ja avoimesti tiedottava yhteiso on luotettavin ja houkut-
televin my&s potentiaalisten tukijoiden ja rahoittajien nékokulmasta. Avoin viestinta
edesauttaa myo6s saation tai yhdistyksen hyvaa mainetta. Hyva maineen saavutta-
minen ja ylldpitdminen on arvokasta ja reitti rahoituksen saamiseen. Raportoinnin
kehittdmiseen hyva tydkalu on esim. PwC:n julkistama yhdistysten ja saatididen
"Hyva raportointitapa’, joka listaa 15 raportoinnissa huomioitavaa seikkaa (https://
www.pwec.fi/fi/julkaisut/tiedostot/hyva-raportointitapa.pdf).

7. Sisdinen valvonta

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan niitd menettelyja, joilla varmistetaan, ettd saation
tai yhdistyksen toiminta on lainmukaista ja edistda sen tavoitteiden saavuttamista.
Sisdinen tarkastus auttaa hallitusta toteuttamaan sille kuuluvaa valvontatehtavaa.
Yhteison toiminnan laadusta ja laajuudesta riippuu, miten sisdinen valvonta jarjeste-
taan. Hallitus voi maaritella valvontaa koskevat suuntaviivat.

My®&s riskienhallinta on osa yhteison sisdista valvontaa. Toimivalla riskienhallinnalla
voidaan havaita esim. s&ation tai yhdistyksen rahoitukseen tai vastuukysymyksiin

liittyvat riskit etukateen ja turvata yhteisén toiminnan jatkuminen niistd huolimatta.

8. Tilintarkastus

Tilintarkastuksesta jdsenet saavat ulkopuolisen vahvistuksen siita, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittavan tiedon tilikauden tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
seka siitd, ettd toimintakertomus on laadittu lainsdddannén mukaisesti ja etta se on
johdonmukainen tilinpaatdksen kanssa.

Suomalaiseen tilintarkastukseen kuuluu my&s ns. hallinnon tarkastus, joka on luon-
teeltaan laillisuustarkastusta. Mikali tilintarkastaja toteaa vakavia rikkomuksia hallin-
nossa, hanen tulee antaa naistéd huomautus tilintarkastuskertomuksessa. Hallinnon
tarkastuksessa ei kuitenkaan puututa siihen, olivatko paatokset oikeita tai oteta
kantaa saation tai yhdistyksen toiminnan tarkoituksenmukaisuuteen.

Tilintarkastajan on oltava riippumaton suhteessa yhteiso6n. Tilintarkastaja ei siksi
saa olla sellainen henkild, joka tai jonka l&dhiomainen on toimi- tai palvelussuhteessa
saatioon tai yhdistykseen. Tilintarkastajalle on laissa asetettu myos eréita kelpoisuu-
sehtoja.

Jos yhdistyksella ei ole auktorisoitua tilintarkastajaa, on sille valittava toiminnantar-
kastaja. Toiminnantarkastajalla on oltava riittdva asiantuntemus tehtavan hoitami-

seksi. Toiminnantarkastajan on tarkastettava yhdistyksen talous ja hallinto yhdistyk-
sen toiminnan edellyttdmassa laajuudessa ja annettava tarkastuksestaan kirjallinen



9. Verotus

Yleishyodyllisella yhdistyksella tai saatiolla voi olla esim. henkildkohtaisen tulolah-
teen tuloa, elinkeinotuloa ja kiinteistotuloa. Muun kuin yleishyodyllisen yhdistyksen
tai saation on maksettava veroa kaikista tuloistaan. Erdissa tapauksissa yhteiso voi
saada verohuojennuksia tuloveroistaan.

Rekisterdimattoman yhdistyksen tulot verotetaan sen jasenten tuloina.

Yleishyodyllisen yhdistyksen tai sdation saamat henkilokohtaisen tulolahteen tulot
kuten jasenmaksutulot seka saadut lahjoitukset ja avustukset ovat verovapaita tulo-
ja.

Yleishyodyllinen yhdistys tai saatio on verovelvollinen elinkeinotoiminnastaan saa-
mastaan elinkeinotulosta. Yhteisén toiminta voidaan katsoa elinkeinotoiminnaksi,
jos toiminnan kulut katetaan myymalla tuotteita ja palveluita. Toiminnan laajamittai-
suus ja palkatun tydvoiman kaytto saattavat aiheuttaa sen, ettd toiminta katsotaan
elinkeinotoiminnaksi ja ndin ollen siitd saatu tulo on veronalaista tuloa.

Yhteisolla saattaa olla kdytdssaan kiinteisto. Jos kiinteistd on vain yhdistyksen tai
saation omassa kaytossa tai sita muutoin kaytetaan vain yleishyodylliseen tarkoituk-
seen, ei siitd saadusta vuokratulosta tarvitse maksaa veroa. Jos kiinteistoa kaytetaan
muuhun kuin yleishyédylliseen tarkoitukseen, on siitéd saadusta tulosta maksettava
vero. Yleishyddyllisen yhteison myydessa kiinteiston, on myynnista saatu luovutus-
voitto verovapaata. Testamentilla tai lahjana saamastaan omaisuudesta ei yleishyo-
dyllisen yhteison tarvitse maksaa veroa.

Muista huomioida hyvassa hallinnossa seuraavat keskeisimmat seikat:

Saation ja yhdistyksen sdannot maarittavat keskeisella tavalla niiden toimintaa,

ja sdannot on laadittava erittain huolellisesti.

Saatiossa ja yhdistyksessa on jatkuvasti tarkkailtava, ettd toiminta on saantdjen mukaista.
Saantojen rikkominen voi aaritapauksessa johtaa yhteison lakkauttamiseen.

Kaikessa toiminnassa on pyrittava edistamaan saation/yhdistyksen etua ja pidettava paa-
maarana yhteison tarkoituksen toteutumista. Muihin paamaariin pyrkiva toiminta

on laitonta.

Yhdistyksessa ylin paatosvalta kuuluu sen jasenille ja jasenten osallistumismahdollisuudet
on turvattava. Saatiossa ylin paatosvalta on hallituksella, jota valvoo Patentti- ja rekisteri-
hallituksen saatiorekisteri.

S&aation ja yhdistyksen hallituksen jasen saattaa joutua vastuuseen paatoksistaan.

Hallitse maineriskia hyvalla ja avoimella hallinnolla seka avoimella ja

kattavalla raportoinnilla.

Patentti- ja rekisterihallitukselta seka lakimieheltd saa apua saatiota ja yhdistysta
koskevissa asioissa.

Oikeusministerion Finlex-palvelussa on sdation ja yhdistyksen toimintaa saantelevia
lakeja kuten yhdistyslaki, saaticlaki, kirjanpitolaki, tilintarkastuslaki, tuloverolaki,
arvonlisaverolaki, tietosuojalaki, arpajaislaki, rahankerayslaki seka perinto- ja
lahjaverolaki: www.finlex.fi



Yhdistyksen tai saation tarkoitus

Vastuulliset
Yhteison Hallituksen Riskien Avoin arvot ja
hyva vastuullinen hallinta ja viestinta ja periaatteet:
hallinto ja ja tehokas sisdinen maineen Tasa-arvoinen,
johtaminen toiminta valvonta hallinta monimuotoinen
ja osallistava
organisaatio

Varainhankintatoiminnan eettisyys
kaikkia sidosryhmia kohtaan

Vastuullinen Lahjoittaminen ry - Ansvarsfullt Donerande rf
on yleishyodyllisten yhteiséjen yhteistydverkosto.
Tervetuloa jésenjarjestoksi Valaan!

Lisatietoja: www.vala.fi

Visio
Vala on Suomen kolmannen sektorin yhteistyéverkosto, jonka tavoitteena on, etta:
® yleishyodylliset yhteisot noudattavat hyvan hallinnon periaatteita

® varainhankinnan ammattikunnan osaaminen on erinomaista

® Suomessa on kehittynyt lahjoituskulttuuri ja yhteiskunnan eri toimijoiden roolit on
maaritetty kestavalla ja selkealla tavalla.

Missio

Vala médrittelee ja edistdaa hyvan hallinnon ja hyvan varainhankinnan periaatteita suo-
malaisessa yhteiskunnassa seka auttaa jasenjarjestéjaan oppimaan yhdessa osana kan-
sainvalistéd verkostoa.

Vastuullisen varainhankinnan edistémiseksi Vala suosittelee jasenilleen ja kaikille yleis-
hyodyllisille yhteiséille varainhankintatoimintansa eettisyyden tarkastelua. Vala on
julkaissut 'Vastuullisen varainhankinnan ammatilliset arvot ja periaatteet’ -suositukset,
jotka on laadittu huomioiden alan kansainvaliset ohjeistukset.



