Varainhankintaa harjoittavien yhteisdjen hyvasta hallintotavasta

— ASIALUETTELO HALLINNOINNIN KEHITTAMISEKSI



Vastuullinen Lahjoittaminen ry

Vastuullinen Lahjoittaminen on Suomessa toimivien varainhankintaa harjoittavien jarjestdjen yhteistyéverkosto,
jonka tarkoitus on kansalaisjarjestdjen varainhankinta-alan kehittdminen eettisté ja avointa toimintaa,
l&pindkyvyytta, hyvaa hallintotapaa ja ammattimaisuutta edistamalla.

Paatoimintamuotoina ovat keskustelu- ja koulutusfoorumien koollekutsuminen ja jarjestaminen, tiedon jakaminen
ja alan verkostojen luominen.

Vala on poliittisesti ja uskonnollisesti sitoutumaton etujarjestd, joka edustaa yleishy6dyllisia ja ideologisia
jarjestoja ja saatioita, joiden toiminta tukee humanitaarisia kohteita, ihmisoikeuksien tai kulttuurin edistamista,
nuorisoty6ta tai edistaa ymparistétyota ja luonnonsuojelua.

Vala ry on European Fundraising Associationin (EFA) jasen.

Hyvéan hallinnon ohjeiden tarkoitus

Hyvan hallinnon ohjeet on tarkoitettu ammattimaista varainhankintaa harjoittaville organisaatioille ja ohjeiden
tarkoituksena on antaa valmiita tyokaluja hyvaéan hallinnoimiseen.

Ohjeiden kehittdmisessa kaytettiin apuna 2005 julkaistujen Vala ry:n varainhankinnan Eettisia saantoja,
kansainvalista Accountability Charter- asiakirjaa seka Keskuskauppakamarin Listaamattomien yhtididen
hallinnoinnin kehittdmisen ohjeita.
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Saatid/yhdistyslaissa maritellaan keskeiset yhteisdn toimintaan liittyvat asiat.

1. Saation/yhdistyksen saannot

YhteisOn saantdjen tulee sisaltaa saatio/ yhdistyslain mukaiset vahimmaisvaatimukset. Saatio /
yhdistyslaissa maaritellaan keskeiset yhteisdn toimintaan liittyvat asiat. Laki koskee kaikkia jasenia,
yhteisdn johtoa, muita yhteisdn edustajia ja tilintarkastajia.

Vastaako sdatid/yhdistyksen saannot yhteison toimintaa ja jasenten tarpeita? Ovatko saannoét yhteison kokoon
nahden tarpeeksi joustavat ja siséltavatko ne jarjestdissa jasenten oikeuksien kannalta merkitykselliset asiat,
kuten esim. kuinka jarjestoon liitytdan ja kuinka erotaan?

Saannot tasmentavat yhteisén toimielinten toimintatapoja. Sdanndét voidaan laatia varsin suppeiksi, mutta
jarjestbissa jasenten kannalta voi olla merkityksellista sisallyttéaa lain maaraykset esimerkiksi johdon ja
tilintarkastajien valinnasta. Jasenten ja yhteison edustamisen kannalta on merkityksellistd, etté yhteison toimiala
on maaritelty selkeasti.

Joustavat sddnnot mahdollistavat sen, etté yhteiso voi kehittyd ilman, ettd saantoja tarvitsee muuttaa.
Yhdistyksen sdantéjen muuttaminen vaatii vuosikokouksessa vahintdan 2/3 enemmistén annetuista danista.

2. Vuosikokous

Yhteison jasenet kayttavat paatdsvaltaansa vuosikokouksessa. Vuosikokous valitsee yhteison
hallituksen. Jasenten puhe- ja danioikeuteen vuosikokouksessa siséltyy kyselyoikeus ja oikeus tehda
paatdsehdotuksia kasiteltavaksi ilmoitetuissa asioissa.

Saavatko jasenet tarpeeksi tietoa yhteiststa, sen toimielimista ja tilintarkastajista? Jarjestetdanko vuosikokous
siten, etté jasenten on helppo osallistua siihen? Osallistuvatko hallituksen jasenet ja jAsenehdokkaat seka
toiminnanjohtaja vuosikokouksiin? Onko tilintarkastajan syyté osallistua vuosikokoukseen?

Etukateistietojen avulla jasenet voivat arvioida tarvettaan osallistua vuosikokoukseen seka paattaa
aanestyskayttaytymisestaan ja tarpeesta tehda vuosikokouksessa kysymyksia. Myds ne jasenet, jotka eivat
paase kokoukseen, saavat nain yhteisosta tietoa. Yhteiso¢ antaa etukateistietoja vuosikokouskutsussa, muissa
tiedotteissa ja yhteison koosta riippuen mahdollisesti myds Internetsivuilla. Vuosikokousjarjestelyilla, kuten
kokousajalla, paikalla ja ennakkotiedottamisella, voidaan vaikuttaa jasenten mahdollisuuksiin osallistua
vuosikokouksiin. Hallituksen jasenten ja toiminnanjohtajan lasndolo vuosikokouksessa edistaa jasenten ja
yhteison toimielinten valista vuorovaikutusta ja mahdollistaa jasenten kyselyoikeuden toteuttamisen. Jasenet
voivat kyselyoikeuttaan kayttamalla saada tarkempia tietoja seikoista, jotka saattavat vaikuttaa yhteison
tilinp&aatoksen, taloudellisen aseman tai muun kokouksessa kasiteltdvan asian arviointiin. Hallituksen jaseneksi
ensimmaista kertaa ehdolla oleva henkilo on suotavaa esitelld jasenille valinnasta paattavassa
vuosikokouksessa.

3. Hallitus

Hallitus huolehtii yhteison hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhteisdn toimintaa ja toiminnanjohtajaa, nimittaa ja erottaa toiminnanjohtajan, hyvaksyy yhteisdn
tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet, varmistaa johtamisjarjestelmén toiminnan seka vastaa yhteisén
kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta. Hallituksen jasenten tehtavana on edistaa yhteisdn etua.

Onko yhteison hallitusten jasenten lukumé&ara sopiva yhteisén tehokkaan ja hyvan hallinnon toteuttamiseksi?

Hallitusten jasenten lukumaara ratkaistaan tapauskohtaisesti yhteison saantdjen mukaisesti ja yhteisén omien
tarpeiden ja lahtokohtien perusteella. Lukumaaraéan vaikuttavat muun muassa toiminnan laajuus ja jasenten
jakautuminen. Yhteisdissd, joissa toiminta on laajaa, hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen voi edellyttaa
useampia jasenia hallituksessa.



ASIALUETTELO YHTEISOJEN HALLINNOINNIN KEHITTAMISEKSI:

A) Saavatko kaikki hallituksen jasenet riittavasti ja tasavertaisesti informaatiota? Perehdytetaankd hallituksen
jasenet riittavan hyvin yhteison toimintaan?

Hallituksen jasen tarvitsee tehtavansa hoitamista varten tietoja yhteison rakenteesta, liiketoiminnasta

ja markkinoista. Hallituksen tehokasta toimintaa edistéé se, ettd uusi jasen perehdytetdan toimintaan ja etta
hallituksen jasenille annetaan tarpeellisia tietoja yhteisdn toiminnasta. Hallitustyon kannalta riittdvan ja
tasavertaisen tiedon saanti on tarkeaa varsinkin niiden hallituksen jasenten kannalta, jotka eivat toimi eri toimi-
tai valiokunnissa.

B) Onko yhteison hallituksella ty6jarjestys? Onko hallituksen ty6jarjestys ja vastuualueet méaaritelty kirjallisesti?
Johtaako hallituksen puheenjohtaja hallitusta tehokkaasti ja toimiiko hallitus tehokkaasti?

Tehokasta hallitustytskentelyé voidaan edistéa siten, etté hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet
maaritellaan kirjallisesti tyojarjestyksessa. Tyojarjestykseen voidaan kirjata esimerkiksi, miten tytt jaetaan
hallituksen jasenten kesken, kuinka usein hallitus kokoontuu, miten tiedonkulku on jarjestetty, missa laajuudessa
hallituksen varajasenet ottavat osaa hallituksen ty6hon ja miten jasenet kutsutaan kokouksiin.

Hallituksen puheenjohtajan toiminta vaikuttaa merkittavasti siihen, ettd koko hallitus toimii tehokkaasti ja kayttaa
osaamistaan yhteison hyvéaksi. Puheenjohtaja vastaa hallituksen johtamisesta ja yhdistyksessa myds siita, etta
jasenten nakemykset valittyvat kaikille hallituksen jasenille. Puheenjohtajan tulee myés huolehtia ettd muut
hallituksen jasenet jatkuvasti tadydentavat tietojaan yhteisdsta. Hallituksen toimintaa voidaan kehittaa
huolehtimalla siitd, etta kaikki hallituksen jasenet ovat saaneet riittdvasti ja tasapuolisesti tietoa yhteisosta ja
paatettavista asioista hyvissa ajoin ennen kokousta, kokoukset ovat hyvin valmisteltuja, kokouksen esityslista on
jarkevélla tavalla aikataulutettu ja ettéd kokouksessa on avoin ja keskusteleva ilmapiiri. Hallituksen kokouksesta
on laadittava poytékirja, joka numeroidaan juoksevasti ja sailytetdén luotettavasti. Poytakirjasta on jalkikateen
todettavissa tehdyt paatokset.

C) Onko hallituksen jasenilla riittavasti aikaa hallitustehtavansa hoitamiseen muiden toimiensa ohella? Onko
hallituksen kokoonpano tarpeeksi monipuolinen? Mitka ovat hallituksen vahvuudet ja heikkoudet? Millaisella
taidolla ja kokemuksella hallituksen kokoonpanoa voitaisiin tulevaisuudessa vahvistaa? Voitaisiinko hallituksen
toimintaa vahvistaa valitsemalla hallitukseen henkil6/henkil6ita, joilla ei ole aikaisempaa laheistd suhdetta
yhteis6on? Arvioiko hallitus itse tai ulkopuolinen arvioija hallituksen toimintaa?

Hallituksen jasenia valittaessa on aiheellista varmistaa, ettéd jasenehdokkaalla on mahdollisuus paneutua
yhteison asioihin riittdvan laajasti. Hallituksen jasenelta, erityisesti hallituksen puheenjohtajalta, vaaditaan
tydpanosta myds kokousten ulkopuolella. Hallituksen jasenen kaytettavissa olevan ajan riittdvyyden arviointiin
vaikuttavat esimerkiksi hanen paatoimensa, sivutoimensa ja samanaikaiset hallitustehtavat. Hallitustehtavien
menetyksellinen hoitaminen vaatii yhteisd toiminnan tai sen osa-alueiden tuntemusta. Hallituksen tehtévien ja
tehokkaan toiminnan kannalta on térkead, etta hallitus koostuu jasenista, joilla on monipuolinen, toisiaan
taydentava kokemus ja osaaminen. Jasenten osaamisen lisaksi on tarkeaa, etta he ovat kriittisia, itsenaisia
mielipiteen muodostamisessa ja yhteistydkykyisia. Kokoonpanossa voidaan ottaa huomioon myds jasenten ika
ja sukupuolijakauma. Hallituksen tehtdvana on yhteisén ohjaus ja valvonta. Hallitustydskentelyn tehokkuutta
voidaan edistaa arvioimalla hallituksen toimintaa ja tydskentelytapoja saanndéllisesti. Arviointi voidaan toteuttaa
sisdisena itsearviointina tai kayttamalla ulkopuolista arvioijaa.

D) Ovatko hallituksen jasenet tietoisia hallituksen jasenen toimintaan liittyvista oikeudellisista vastuista?

Hallituksen jasenen vastuu perustuu velvollisuuteen edistda huolellisesti toimien yhteison etua. Vastuu sisaltaa
yhteis6ad koskevien lakien sdéntdjen noudattamisen. Hallituksen jasen saattaa joutua vastaamaan paatoksistaan
yhteisélle, yhteisdssa yhteison jasenille tai kolmannelle henkil6lle. Hallituksen jasenten vastuu on
paasaantoisesti yhteisvastuullista. Hallituksen puheenjohtajalla on korostunut vastuu valvontavelvollisuuden,
asioiden valmistelun ja paatdksentekomenettelyn osalta. Hallituksen jasenen vastuu on seka siviili- etta
rikosoikeudellista. Seuraamuksena voi olla korvausvastuu tai sdadetty rangaistus.



4. Operatiivinen johtaminen

Onko toiminnanjohtajan toimisuhteen keskeiset ehdot maaritelty kirjallisesti? Onko toiminnanjohtajan ja
hallituksen vélinen tehtéavanjako selkea? Onko hallituksen puheenjohtaja eri henkilé kuin toiminnanjohtaja?
Miten tiedonkulku on varmistettu toiminnanjohtajan ja hallituksen valilla? Miten toiminnanjohtajan seuraajaa ja
varahenkil6éa koskevat kysymykset on jarjestetty?

Toiminnanjohtajan vastuut, velvollisuudet ja oikeudet tulisi maaritelld selkeasti. Tarpeellista voi olla my6s sen
maaritteleminen, milloin toiminnanjohtajan tulee alistaa paatdksensa hallituksen hyvaksyttavaksi ja millainen on
hallituksen ja toiminnanjohtajan valinen tydnjako. Parhaimmillaan hallitus ja toiminnanjohtaja kayvat aktiivista
vuoropuhelua ja hoitavat asioita yhdessa. Hallitus tukee ja valvoo toiminnanjohtajaa. Paatdksentekovalta ei
keskity liilaksi yhden henkilén kasiin, kun toiminnanjohtajalla ja hallituksen puheenjohtajalla on erilliset
vastuualueet. Toiminnanjohtajan tulee antaa hallitukselle sen tehtavien suorittamisen kannalta tarpeelliset tiedot.
Tarvittaessa hallitus maarittda sen, mita tietoja sen on saatava. Toiminnanjohtajan vaihtumisen varalta yhteisoélla
on syyta olla riittavat suunnitelmat seuraajan ja valiaikaisen vastuuhenkilén osalta.

Miten operatiivinen johtaminen on organisoitu? Ovatko vastuualueet selkeat? Onko yhteisolla tarvittavat ja
riittavan kattavat operatiivista toimintaa koskevat ohjesaannot?

Johtoryhmalla ei ole virallista yhteisdoikeudellista asemaa, mutta silla voi tosiasiallisesti olla merkityksellinen
asema yhteison johtamisorganisaatiossa. Yhteison rakennetta voidaan selkiyttda maarittelemalla kirjallisesti
johtoryhméan kokoonpano, tehtavat ja jasenten vastuualueet. Operatiivista toimintaa koskevilla ohjesaannailla
voidaan tarkentaa ja selkiyttaa operatiivista johtamista esimerkiksi johto- ja tydéryhmien osalta, kuten talous,
varainhankinta, tiedottaminen, jne.

5. Vuosikertomus jatiedottaminen

Hyva hallinnointi edellyttaa luotettavaa ja riittavaa tiedottamista. Yhteisén antamien tietojen perusteella
jasenisto ja tukijat voivat arvioida yhteistn toimintaa ja harkita omaa osallistumistaan.

Tiedottaako yhteiso tarpeeksi asioistaan jasenistolleen ja tukijoilleen? Annetaanko jarjeston jasenille riittavasti
tietoa hallituksen toiminnasta? Annetaanko tukijoille riittavasti tietoa yhteison toiminnasta? Laatiko yhteiso
tarpeeksi kuvailevan vuosikatsauksen, huolimatta lain vaatimuksista? Onko yhteisolla tarvetta tiedottaa
asioistaan sidosryhmille ja onko sidosryhmien helppo |oytaa tietoa yhteisosta?

Toimintaan ja talouteen liittyvien ajankohtaisten tietojen helppo ja avoin saatavuus lisda yhteisén toiminnan
l&pinakyvyytta ja luotettavuutta tukijoiden, jasenistdn ja sidosryhmien keskuudessa. Hyva hallinto edellyttaa
selkeaa ja riittdvaa raportointia toiminnasta seka ajankohtaisten taloudellisten tunnuslukujen tiedottamista
esimerkiksi toiminta- tai vuosikertomuksessa. Yhteis® huolehtii siitd, etta tukijat saavat ajankohtaista ja oikeaa
tietoa esimerkiksi koskien toimintaa, taloutta ja varainhankintaa. Keskisia tietoja ovat myés keréttyjen varojen
kayttékohde ja -tapa, seké varainkeruun kulut. Yhteisd noudattaa kaikessa varainkeruussaan voimassa olevaa
lainsdadantoa, hyvia tapoja seké rehellisyytta. Viimekadessa yhteis6 on vastuussa ja ratkaisee omien
tarpeidensa ja lahtokohtiensa mukaisesti, miten ja missa laajuudessa se tiedottaa asioistaan sidosryhmilleen.
Internetin kaytté yhtena tiedottamistapana saattaa lisata yhteison tunnettuutta ja tehostaa tiedottamista
sidosryhmille. Sahkdisessd muodossa olevia tietoja voidaan kirjallisiin tiedotteisiin nahden helpommin paivittaa,
jolloin sidosryhmét saavat viimeisinta tietoa yhteisosta.

6. Sisainen valvonta jariskien hallinta

Sisdisen valvonnan jariskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhteisdn toiminta on
tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotettavaa ja ettd saanndéksia ja toimintaperiaatteita noudatetaan.
Sisdisen tarkastuksen avulla voidaan tehostaa hallitukselle kuuluvan valvontavelvollisuuden hoitamista.



Onko siséainen valvonta ja tarkastus jarjestetty yhteison kokoon néhden siten, etta yhteison toiminta on tehokasta
ja tuloksellista sekéa informaatio luotettavaa? Onko yhteisdssa maaritelty sisaisen valvonnan toimintaperiaatteet?
Seurataanko valvonnan toimivuutta sdanndéllisesti? Miten yhteison sisainen taloudellinen raportointi on
jarjestetty?

Hallitus (ja toiminnanjohtaja) vastaavat siitd, etté yhteison toiminta on lakien ja yhteisod koskevien sdantéjen
mukaisesti jarjestettya. Taman tehtavan hoitamiseksi hallitus voi esimerkiksi maaritella yhteison sisaisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja seurata valvonnan toimivuutta. Pienimpien yhteisdjen siséinen tytnjako saattaa
sisaltdé ns. vaarallisia tydyhdistelmid, joissa vain muutamat henkilot hoitavat taloushallintoa. Tilannetta voidaan
kompensoida riittavalla valvonnalla ja raportointijarjestelmilla. Lisaksi raportointijarjestelmilla voidaan tehostaa
hallituksen valvontatehtéavan hoitamista. Yhteisén mahdollisen sisdisen tarkastuksen organisointi ja
tydskentelytavat ovat riippuvaisia muun muassa yhteisén harjoittaman toiminnan laadusta ja laajuudesta,
maantieteellisesta kattavuudesta, henkildkunnan maarasta sekéd muista vastaavista tekijoista.

Onko yhteistssa maaritelty yhteisdn laatuun ja laajuuteen néahden toimivat riskienhallinnan periaatteet? Ovatko
yhteison riskienhallintamenetelmat riittavia? Onko yhteisdssa kiinnitetty huomiota myds strategisiin riskeihin?

Riskienhallinta on osa yhteison valvontajarjestelmaa. Riskienhallinnan avulla pyritdan varmistamaan, etta
yhteis6n toimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niita seurataan. Riskit voivat liittya esimerkiksi
paatoksentekoon, yhteison tuotteisiin, rahoitukseen, kilpailutilanteeseen, henkilostoon, ymparistokysymyksiin,
sopimuksiin tai vastuukysymyksiin. Toimiva riskienhallinta edellyttaa riskienhallinnan periaatteiden maarittdmista.
Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla voidaan saavuttaa haluttu kokonaisriskin taso verrattuna yhteisén
riskinottokykyyn, niin etta yhteison toiminnan jatkuvuus ei vaarannu.

7. Tilintarkastus

Tilintarkastajalla on tarked asema yhdistyksissa jasenten ja saatidissa hallituksen asettamana
tarkastuselimena. Tilintarkastuksen avulla yhdistyksessa jasenet ja saatidissa hallitus saavat
riippumattoman lausunnon siitd, miten yhteison kirjanpito, tilinp&éatds ja hallinto on hoidettu. Hallinnon
tarkastus on laillisuustarkastusta, ei tarkoituksenmukaisuustarkastusta, joten tilintarkastuksessa ei
oteta kantaa toiminnallisiin paatéksiin.

Suorittaako yhteison tilintarkastuksen auktorisoitu tilintarkastaja? Miten tilintarkastajan riippumattomuus on
varmistettu? Saavatko jarjeston jasenet ennen vuosikokousta riittavasti tietoa tilintarkastajaehdokkaista?

Tilintarkastajan on lain mukaan oltava riippumaton suhteessa yhteis66n ja sen toimielimiin. Esteellisyyden
aiheuttaa tilintarkastajan tai hanen lahiomaisensa toimi- tai palvelussuhde yhteis66n. Tilintarkastajan tulee myds
tayttaa laissa asetetut kelpoisuusehdot. Tilintarkastajan valitseminen on yksi vuosikokouksen tarkeimpia
paatoksia. Jasenten paatdoksentekoa voidaan helpottaa antamalla tieto tilintarkastajaehdokkaasta hyvissa ajoin
ennen vuosikokousta.
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